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SHIZUOKA BANK
Shizuoka Bank

Driving Regional
Revitalization

Shizuoka Bank is simultaneously
advancing the strengthening of
the regional economy and overseas
expansion, supporting innovation,
sustainability, and growth in both
the region and Asia by integrating
the trust it has earned locally with
its challenge to the global market.

By Daniel de Bomford, Arthur Menkes
and Bernard Thompson

‘

Shizuoka Prefecture stretches along the foothills of
Mount Fuji,a UNESCO World Cultural Heritage site,
and is blessed with a rich natural environment fac-
ing the Pacific Ocean and a mild climate. Located
near the geographic center of Japan, it has flour-
ished since ancient times as a key transportation
hub linking eastern and western Japan, fostering
a diverse range of industries and technologies.

The spirit of craftsmanship has been passed
down across generations and is deeply rooted in
this region. Even today, many local companies that
underpin Japan such as those in precision machin-
ery, automotive parts, and medical devices continue
to grow. In addition, traditional industries such
as tea and wasabi have evolved into sustainable
agriculture and tourism, sharing with the world a
way of life that coexists in harmony with nature.

This coexistence of nature and industry is Shi-
zuoka's defining strength. Supported by its abun-
dant natural environment, the spirit of challenge
embodied in the “Yaramaika” ethos continues to
underpin and drive the region's corporate culture
and ongoing development.

However, like nearly all regions of Japan, Shi-
zuoka is facing the challenges of population decline
and a shrinking market. In addition to an aging
society, the continued outflow of young people to
major metropolitan areas such as the Tokyo region
has intensified these pressures.

Without decisive action, the very survival of
Shizuoka's diverse markets could be at risk. While
the government is working on solutions, private-
sector organizations are also stepping forward to
safeguard the region’s future.

Rooted in Shizuoka, Expanding to the World

For regional banks such as Shizuoka Bank, pros-
perity is inseparable from the vitality of the com-
munities they serve. The bank's origins date back
to 1877, beginning with the establishment of the
Shizuoka 35th National Bank. The present-day

Shizuoka Bank was formed in 1943 through the
merger of Shizuoka 35th Bank and Enshu Bank.
Never shying away from bold strategies, the
bank has consistently pursued new frontiers. In
1982, in step with its clients’ expansion to the U.S.
West Coast, it became the first regional bank in
Japan to open an overseas representative office,
establishing a presence in Los Angeles. President
and Representative Director Minoru Yagi explain
that the bank’s guiding philosophy “expanding
dreams and prosperity together with the region”

"The fusion of soundness and a
spirit of challenge is the DNA of
Shizuoka Bank. This balance is
our greatest strength.”

Minoru Yagi, President and
Representative Director, Shizuoka Bank
www.shizuokabank.co.jp

defines Shizuoka Bank’s distinct identity, setting
it apart from Tokyo-based megabanks.

The bank plays a central role in promoting
regional revitalization by fostering a dynamic
business environment through collaboration with
local companies and startups, providing investment
and financing to venture businesses, and organizing
matching events.

Mt. Fuji-Alps Alliance: A Blueprint for Regional
Growth

At the core of the bank's strategy is alliance-build-
ing. The Mt. Fuji-Alps Alliance is a comprehensive
business partnership among three regional banks

representing Shizuoka, Yamanashi, and Nagano
prefectures: Shizuoka Bank, Yamanashi Chuo Bank,
and Hachijuni Bank. President Yagi notes, "While
these three regions consistently rank among the
most desired destinations for relocation within
Japan, they also share common challenges such
as population decline and business succession.”

The goal of the Mt. Fuji-Alps Alliance is to at-
tract talent, business, and investment from Tokyo
and overseas particularly from fast-growing Asian
markets by uniting the three banks and pooling
their resources. The alliance has established a
shared KPI of achieving net in-migration across
the three prefectures as a whole.

is to attract talent, business, and investment
from Tokyo and overseas particularly from fast-
growing Asian markets by uniting the three banks
and pooling their resources. The alliance has estab-
lished a shared KPI of achieving net in-migration
across the three prefectures as a whole.

President Yagi explains, "In June, the three banks
jointly launched a relocation support project. We
are advancing initiatives that include the provi-
sion of relocation loans, human-capital matching
services that connect job seekers and prospective
migrants from the greater Tokyo area with local
companies, as well as a range of other support
programs.”

Startup support is a particular area of focus and
Shizuoka Bank brings extensive experience to this
field. In 2021, the bank established a representative
office in Silicon Valley, strengthening collaboration
with venture capital firms and startups. These on-
the-ground efforts align with the bank’s mission
to connect regional companies with startups and
build an innovation ecosystem.

President Minoru Yagi states, "Looking ahead,
we aim to promote the Fuji-Alps brand globally and
attract talent, business, and investment.”

T

Initiatives in Innovation and Green Transformation
Approximately 40 percent of Shizuoka Prefec-
ture's GDP is generated by manufacturing, with
one quarter of that coming from the transporta-
tion equipment sector. The region is also home to
major corporations such as Suzuki and Yamaha.
Today, the region is entering a major turning
point, driven by initiatives in digital transforma-
tion and the green sector.

As electric vehicles become more widespread,
the transportation sector is steadily shifting
toward electrification. Japan's Ministry of Econo-
my, Trade and Industry projects that roughly half
of the components used in internal combustion
engines could be replaced. President Minoru
Yagi notes, "Supporting local companies as they
navigate this transformation is one of our most
important missions.”

In this environment, startup support is given
particular priority and Shizuoka Bank brings
extensive experience to this field. In 2021, it
became the first regional bank in Japan to es-
tablish a representative office in Silicon Valley,
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with the aim of strengthening ties with venture
capital firms and startups. These on-the-ground
initiatives align with the bank’s mission to con-
nect regional companies with startups and to
build an innovation ecosystem.

One such initiative is TECH BEAT Shizuoka.
This open innovation program brings together
local companies that have long upheld traditional
industries with startups from Japan and abroad
that possess cutting-edge technologies, gather-
ing them in Shizuoka to provide opportunities for
exchange and co-creation. Its aim is to stimulate
industrial revitalization within Shizuoka Prefec-
ture and foster the creation of new businesses.

In its seventh year, TECH BEAT Shizuoka
2025 featured exhibits from 178 startups and
attracted more than 10,000 visitors, making it
the largest edition of the event to date.

The bank provides venture debt and equity
investment to startups in the automotive and
industrial technology sectors and has invested
more than ¥30 billion in 41 venture capital funds.
Through these funds, it indirectly supports ap-
proximately 1,100 startups, while also providing
around ¥32 billion in growth capital to roughly
140 companies.

These initiatives are driving transformation
not only in the automotive sector but also across
other traditional industries such as construction
and agriculture. Another key focus area is decar-
bonization, green technology, and ESG-aligned
manufacturing.

Shizuoka Bank has set a goal of executing a
total of ¥2 trillion in sustainable finance by fiscal
2030, of which ¥1 trillion is designated for envi-
ronmentally related financing. At the same time,
the bank provides a free support tool, Shizuoka
GX Support, which enables local companies to
calculate their greenhouse gas emissions.

By leveraging emissions data, Shizuoka Bank
supports client companies in their decarboniza-
tion efforts while also advancing collabora-
tion with local communities and municipalities.
Serving as a central regional hub that connects
businesses, government entities, financial institu-
tions, and other partners, the bank is working to
build communities that balance decarbonization
with sustainable business activity.

Building a Bridge Connecting Asia and the
World

The bank is also turning its attention to inter-
national markets particularly across Asia as a
way to mitigate the dual challenges of popula-
tion decline, a shrinking domestic market, and
a declining workforce in Japan.

Initially, the bank supported the expansion
of Shizuoka-based manufacturers into Asia,
particularly into markets such as Thailand and
Indonesia. President Yagi identifies the next
stage as capturing the vitality of these high-
growth markets themselves. To that end, the
bank has entered into a comprehensive business

partnership with BDO Unibank, the largest bank
in the Philippines. This initiative is intended to
address shared social challenges faced by both
countries, including labor shortages in Japan
and high youth unemployment in the Philippines.

Until now, many workers seeking to relocate
to Japan have faced substantial upfront costs
and have often had little choice but to rely on
high-interest loans. Through this partnership, the
bank is supporting Filipino workers by enabling
them to access appropriate financial services
before coming to Japan. At the same time, it
has entered into a business partnership with Na-
tional University Philippines, offering programs
that include language training, financial literacy
education, and internships in Shizuoka.

The bank has also expanded its partnership
with Kasikornbank of Thailand into a comprehen-
sive business alliance, and plans to extend this
model to other banks across Asia.

President Minoru Yagi says that the future of
Shizuoka Bank lies in the balance between trust
and innovation that has guided the institution for
more than 80 years. From revitalizing regional
communities through the Mt. Fuji-Alps Alliance to
fostering startups and advancing green finance,
the bank exemplifies how regional financial
institutions can help shape local revitalization.
Its overseas partnerships, particularly in Asia,
reflect a forward-looking stance grounded in
shared prosperity. In President Yagi's words,
Shizuoka Bank remains “a bank where trust
and innovation coexist,” and this philosophy
will continue to define its role in both regional
development and international connectivity in
the years ahead.
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Shizuoka Bank

Mendorong

Revitalisasi Daerah

Shizuoka Bank secara simultan me-
majukan penguatan perekonomian
daerah dan ekspansi ke luar negeri,
mendukung inovasi, keberlanjutan, dan
pertumbuhan baik di tingkat regional
maupun Asia dengan mengintegrasi-
kan kepercayaan yang telah diper-
olehnya secara lokal dengan tantan-
gannya memasuki pasar global.

By Daniel de Bomford, Arthur Menkes
and Bernard Thompson

‘

Prefektur Shizuoka membentang di sepanjang kaki Gunung
Fuji, sebuah Situs Warisan Budaya Dunia UNESCO, dan
dianugerahi lingkungan alam yang kaya yang menghadap
Samudra Pasifik serta iklim yang sejuk. Terletak dekat pusat
geografis Jepang, wilayah ini telah berkembang sejak zaman
kuno sebagai simpul transportasi utama yang menghubung-
kan Jepang bagian timur dan barat, sehingga mendorong
tumbuhnya beragam industri dan teknologi.

Semangat keahlian atau craftsmanship telah diwariskan
lintas generasi dan berakar kuat di kawasan ini. Hingga kini,
banyak perusahaan lokal yang menjadi penopang Jepang—
seperti di bidang mesin presisi, komponen otomotif, dan
perangkat medis—terus berkembang. Selain itu, industri
tradisional seperti teh dan wasabi telah berevolusi menjadi
pertanian berkelanjutan dan pariwisata, serta membagikan
kepada dunia sebuah gaya hidup yang hidup berdampingan
secara harmonis dengan alam.

Koeksistensi antara alam dan industri inilah yang men-
jadi kekuatan utama Shizuoka. Didukung oleh lingkungan
alamnya yang melimpah, semangat untuk menantang yang
terwujud dalam etos “Yaramaika” terus menjadi fondasi
dan pendorong budaya korporasi serta pembangunan
berkelanjutan di wilayah ini.

Namun, seperti hampir seluruh wilayah di Jepang, Shizuoka
menghadapi tantangan penurunan jumlah penduduk dan
menyusutnya pasar. Selain masyarakat yang menua, arus
perpindahan kaum muda ke wilayah metropolitan besar sep-
erti kawasan Tokyo semakin memperberat tekanan tersebut.

Tanpa tindakan yang tegas, kelangsungan hidup pasar
Shizuoka yang beragam dapat berada dalam risiko. Semen-
tara pemerintah tengah mengupayakan berbagai solusi,
organisasi sektor swasta juga turut melangkah ke depan
untuk menjaga masa depan wilayah ini.

Berakar di Shizuoka, Bereksplorasi ke Dunia
Bagi bank-bank regional seperti Shizuoka Bank, kemak-
muran tidak terpisahkan dari vitalitas komunitas yang

mereka layani. Asal-usul bank ini bermula pada tahun 1877,
dengan berdirinya Shizuoka 35th National Bank. Shizuoka
Bank dalam bentuknya saat ini dibentuk pada tahun 1943
melalui penggabungan Shizuoka 35th Bank dan Enshu Bank.

Tanpa pernah menghindar dari strategi yang berani,
bank ini secara konsisten mengejar wilayah-wilayah baru.
Pada tahun1982, seiring dengan ekspansi para nasabahnya
ke Pantai Barat Amerika Serikat, Shizuoka Bank menjadi
bank regional pertama di Jepang yang membuka kantor
perwakilan di luar negeri, dengan mendirikan kehadiran di

"Perpaduan antara kehati-hatian dan
semangat untuk menantang adalah
DNA Shizuoka Bank. Keseimbangan
inilah kekuatan terbesar kami.”

Minoru Yagi, Presiden dan Direktur
Perwakilan, Shizuoka Bank
www.shizuokabank.co.jp

Los Angeles. Presiden dan Direktur Perwakilan Minoru Yagi
menjelaskan bahwa filosofi panduan bank, yaitu "mengem-
bangkan mimpi dan kemakmuran bersama dengan daerah,”
mendefinisikan identitas khas Shizuoka Bank dan membe-
dakannya dari bank-bank raksasa yang berbasis di Tokyo.
Bankini memainkan peran sentral dalam mendorong revit-
alisasi daerah dengan membina lingkungan bisnis yang dinamis
melalui kolaborasi dengan perusahaan lokal dan perusahaan
rintisan, menyediakan investasi dan pembiayaan bagi bisnis
ventura, serta menyelenggarakan acara pencocokan bisnis.

Aliansi Fuji-Alps: Cetak Biru untuk Pertumbuhan Daerah
Inti dari strategi bank ini adalah pembangunan aliansi. Aliansi

Fuji-Alps merupakan kemitraan bisnis komprehensif antara
tiga bank regional yang mewakili Prefektur Shizuoka, Ya-
manashi, dan Nagano: Shizuoka Bank, Yamanashi Chuo Bank,
dan Hachijuni Bank. Presiden Yagi mencatat, "Meskipun ketiga
wilayah ini secara konsisten menempati peringkat teratas
sebagai tujuan relokasi yang paling diminati di Jepang, mereka
juga menghadapi tantangan yang sama, seperti penurunan
jumlah penduduk dan isu suksesi bisnis.”

Tujuan Aliansi Fuji-Alps adalah menarik talenta, bisnis, dan
investasi dari Tokyo dan luar negeri—khususnya dari pasar Asia
yang berkembang pesat—dengan menyatukan ketiga bank
dan menggabungkan sumber daya mereka. Aliansi ini telah
menetapkan KPI bersama untuk mencapai migrasi masuk
bersih di ketiga prefektur secara keseluruhan.

Presiden Yagi menjelaskan, "Pada bulan Juni, ketiga bank
bersama-sama meluncurkan proyek dukungan relokasi. Kami
memajukan berbagai inisiatif yang mencakup penyediaan
pinjaman relokasi, layanan pencocokan modal manusia yang
menghubungkan pencari kerja dan calon pendatang dari
wilayah metropolitan Tokyo dengan perusahaan lokal, serta
berbagai program dukungan lainnya.”

Dukungan bagi startup menjadi salah satu fokus utama,
dan Shizuoka Bank membawa pengalaman yang luas di
bidang ini. Pada tahun 2021, bank ini mendirikan kantor
perwakilan di Silicon Valley, memperkuat kolaborasi dengan
perusahaan modal ventura dan startup. Upaya langsung di
lapangan ini selaras dengan misi bank untuk menghubungkan
perusahaan-perusahaan regional dengan startup dan mem-
bangun ekosistem inovasi.

Presiden Minoru Yagi menyatakan, "Ke depan, kami ber-
tujuan mempromosikan merek Fuji-Alps secara global dan
menarik talenta, bisnis, serta investasi.”

-

Inisiatif dalam Inovasi dan Transformasi Hijau

Sekitar 40 persen PDB Prefektur Shizuoka dihasilkan oleh
sektor manufaktur, dengan seperempat di antaranya berasal
dari sektor peralatan transportasi. Wilayah ini juga menjadi
basis bagi perusahaan-perusahaan besar seperti Suzuki dan
Yamaha. Saat ini, kawasan tersebut tengah memasuki titik
balik yang signifikan, didorong oleh berbagai inisiatif dalam
transformasi digital dan sektor hijau.

Seiring semakin meluasnya penggunaan kendaraan listrik,
sektor transportasi secara bertahap beralih menuju elektrifi-
kasi. Kementerian Ekonomi, Perdagangan, dan Industri Jepang
memproyeksikan bahwa sekitar setengah dari komponen
yang digunakan dalam mesin pembakaran internal dapat
digantikan. Presiden Minoru Yagi mencatat, "Mendukung
perusahaan-perusahaan lokal dalam menghadapi transformasi
ini merupakan salah satu misi terpenting kami.”

Dalam konteks ini, dukungan terhadap startup di-
berikan prioritas khusus, dan Shizuoka Bank membawa
pengalaman yang luas di bidang tersebut. Pada tahun
2021, bank ini menjadi bank regional pertama di Jepang
yang mendirikan kantor perwakilan di Silicon Valley,
dengan tujuan memperkuat hubungan dengan perusahaan
modal ventura dan startup. Inisiatif langsung di lapangan
ini selaras dengan misi bank untuk menghubungkan
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perusahaan-perusahaan regional dengan startup serta
membangun ekosistem inovasi.

Salah satu inisiatif tersebut adalah TECH BEAT Shizuoka.
Program inovasi terbuka ini mempertemukan perusahaan-
perusahaan lokal yang selama ini menopang industri tradisional
dengan startup dari Jepang dan luar negeri yang memiliki
teknologi mutakhir, dengan menghadirkan mereka di Shi-
zuoka untuk menyediakan peluang pertukaran dan ko-kreasi.
Tujuannya adalah mendorong revitalisasi industri di Prefektur
Shizuoka dan menumbuhkan penciptaan bisnis baru.

Memasuki tahun ketujuh penyelenggaraannya, TECH BEAT
Shizuoka 2025 menampilkan pameran dari 178 startup dan
menarik lebih dari 10.000 pengunjung, menjadikannya edisi
terbesar sepanjang sejarah acara tersebut.

Bank ini menyediakan pembiayaan utang ventura dan
investasi ekuitas kepada startup di sektor otomotif dan
teknologiindustri, serta telah menginvestasikan lebih dari ¥30
miliar ke dalam 41 dana modal ventura. Melalui dana-dana
tersebut, bank ini secara tidak langsung mendukung sekitar
1,100 startup, sekaligus menyalurkan sekitar ¥32 miliar modal
pertumbuhan kepada kurang lebih 140 perusahaan.

Tnisiatif-inisiatif ini mendorong transformasi tidak hanya
di sektor otomotif, tetapi juga di berbagai industri tradisional
lainnya seperti konstruksi dan pertanian. Area fokus utama
lainnya adalah dekarbonisasi, teknologi hijau, serta manufaktur
yang selaras dengan prinsip ESG.

Shizuoka Bank telah menetapkan target untuk menyalurkan
total ¥2 triliun pembiayaan berkelanjutan hingga tahun fiskal
2030, dengan ¥1 triliun di antaranya dialokasikan khusus untuk
pembiayaan terkait lingkungan. Pada saat yang sama, bank
ini menyediakan alat dukungan gratis bernama Shizuoka GX
Support, yang memungkinkan perusahaan-perusahaan lokal
menghitung emisi gas rumah kaca mereka.

Dengan memanfaatkan data emisi tersebut, Shizuoka Bank
mendukung perusahaan klien dalam upaya dekarbonisasi
mereka, sekaligus memajukan kolaborasi dengan komunitas
dan pemerintah daerah. Berperan sebagai pusat regional yang
menghubungkan dunia usaha, entitas pemerintah, lembaga
keuangan, dan mitra lainnya, bank ini berupaya membangun
komunitas yang menyeimbangkan dekarbonisasi dengan
aktivitas bisnis yang berkelanjutan.

Membangun Jembatan yang Menghubungkan Asia
dan Dunia

Bank ini juga mengarahkan perhatiannya ke pasar inter-
nasional, khususnya di kawasan Asia, sebagai upaya untuk
mengatasi tantangan ganda berupa penurunan jumlah
penduduk, menyusutnya pasar domestik, dan berkurangnya
tenaga kerja di Jepang.

Pada tahap awal, bank ini mendukung ekspansi produsen
yang berbasis di Shizuoka ke Asia, terutama ke pasar-
pasar seperti Thailand dan Indonesia. Presiden Yagi men-
gidentifikasi tahap berikutnya sebagai upaya menangkap
dinamika dan vitalitas pasar-pasar dengan pertumbuhan
tinggi tersebut. Untuk tujuan itu, bank ini menjalin kemitraan
bisnis komprehensif dengan BDO Unibank, bank terbesar di
Filipina. Inisiatif ini ditujukan untuk menjawab tantangan

sosial yang dihadapi kedua negara, termasuk kekurangan
tenaga kerja di Jepang dan tingginya tingkat pengangguran
kaum muda di Filipina.

Hingga kini, banyak pekerja yang ingin pindah ke Jepang
harus menanggung biaya awal yang besar dan sering kali tidak
memiliki pilihan selain bergantung pada pinjaman berbunga
tinggi. Melalui kemitraan ini, bank mendukung para pekerja
Filipina dengan memungkinkan mereka mengakses layanan
keuangan yang sesuai sebelum datang ke Jepang. Pada saat
yang sama, bank ini juga menjalin kemitraan bisnis dengan
National University Philippines, dengan menawarkan program-
program yang mencakup pelatihan bahasa, pendidikan literasi
keuangan, serta program magang di Shizuoka.

Bank ini juga memperluas kemitraannya dengan Ka-
sikornbank dari Thailand menjadi aliansi bisnis kompre-
hensif, dan berencana untuk menerapkan model ini ke
bank-bank lain di seluruh Asia.

Presiden Minoru Yagi menyatakan bahwa masa depan
Shizuoka Bank terletak pada keseimbangan antara keper-
cayaan dan inovasi yang telah membimbing institusi ini
selama lebih dari 80 tahun. Dari revitalisasi komunitas
regional melalui Aliansi Fuji-Alps hingga pengembangan
startup dan kemajuan pembiayaan hijau, bank ini menunjuk-
kan bagaimana lembaga keuangan regional dapat berperan
dalam membentuk kebangkitan daerah. Kemitraan luar
negerinya, khususnya di Asia, mencerminkan sikap yang
berorientasi ke masa depan dan berlandaskan kemakmuran
bersama. Seperti yang disampaikan Presiden Yagi, Shizuoka
Bank tetap menjadi "bank tempat kepercayaan dan inovasi
hidup berdampingan,” dan filosofi ini akan terus mendefinisi-
kan perannya dalam pembangunan regional maupun konek-
tivitas internasional di tahun-tahun mendatang.
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Pinangungunahan
ng Shizuoka Bank
ang Rehiyonal na

Revitalisasyon

sa pagitan ng tatlong rehiyonal na bangko na kumakatawan sa mga
prepektura ng Shizuoka, Yamanashi, at Nagano: ang Shizuoka Bank,
Yamanashi Chuo Bank, at Hachijuni Bank. Ayon kay Presidente Yagi,
"Bagama't ang tatlong rehiyong ito ay palaging kabilang sa mga
pinaka-nais na destinasyon para sa relokasyon sa loob ng Japan,
magkakatulad din ang kanilang mga hamon, tulad ng pagbaba ng
populasyon at pagmamana ng negosyo.”

Layunin ng Mt. Fuji-Alps Alliance na makahikayat ng talento,
negosyo, at pamumuhunan mula sa Tokyo at sa ibang bansa lalo
na mula sa mabilis na lumalagong mga merkado sa Asia sa pama-
magitan ng pagsasama-sama ng tatlong bangko at paglalagom
ng kanilang mga mapagkukunan. Nagtakda ang alyansa ng
isang pinagsasaluhang KPI na makamit ang netong pagdami ng
migrasyon papasok sa kabuuan ng tatlong prepektura.

Ipinaliwanag ni Presidente Yagi, "Noong Hunyo, sabay-sabay na
inilunsad ng tatlong bangko ang isang relocation support project.
Isinusulong namin ang mga inisyatibang kinabibilangan ng pagbibigay
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ang mga rehiyonal na kumpanya sa mga startup at bumuo
ng isang innovation ecosystem.

Isa sa mga inisyatibang ito ay ang TECH BEAT Shizuoka. Ang
open innovation program na ito ay pinagsasama ang mga lokal
na kumpanyang matagal nang nagpapanatili ng mga tradisyunal
na industriya at mga startup mula sa Japan at sa ibang bansa na
may mga makabagong teknolohiya, na tinipon sa Shizuoka upang
magbigay ng mga pagkakataon para sa palitan at co-creation.
Layunin nitong pasiglahin ang industriyal na revitalisasyon sa
loob ng Prepektura ng Shizuoka at itaguyod ang paglikha ng
mga bagong negosyo.

Saikapitong taon nito, tampok sa TECH BEAT Shizuoka 2025
ang mga exhibit mula sa 178 startup at nakahikayat ng mahigit
10,000 hisita, na ginagawa itong pinakamalaking edisyon ng

event hanggang sa kasalukuyan.

nakinakaharap ng dalawang bansa, kabilang ang kakulangan sa lakas-
paggawa sa Japan at mataas na youth unemployment sa Pilipinas.

Hanggang sa ngayon, maraming manggagawang nagnanais
lumipat sa Japan ang nahaharap sa malalaking paunang gastos
at kadalasang walang ibang mapagpipilian kundi ang umasa sa
mga pautang na may mataas na interes. Sa pamamagitan ng
partnership na ito, sinusuportahan ng bangko ang mga mang-
gagawang Pilipino sa pamamagitan ng pagbibigay sa kanila ng
access sa angkop na mga serhisyong pinansyal bago pa man sila
pumunta sa Japan. Kasabay nito, pumasok din ito saisang business
partnership sa National University Philippines, na nag-aalok ng
mga programang kinabibilangan ng language training, edukasyon
sa financial literacy, at mga internship sa Shizuoka.

Pinalawak din ng bangko ang partnership nito sa Kasikornbank
ng Thailand tungo sa isang komprehensibong business alliance,
at may plano itong palawakin ang modelong ito sa iba pang mga

bangko sa buong Asia.

Sabay na isinusulong ng Shizuoka
Bank ang pagpapalakas ng rehiyonal
na ekonomiya at ang pagpapalawak
sa ibang bansa, sinusuportahan ang in-
obasyon, pagpapanatili, at paglago ka-
pwa sa rehiyon at sa Asia sa pamamagi-
tan ng pagsasanib ng tiwalang nakamit
nito sa lokal na komunidad at ng hamon

ng relocation loans, mga serbisyong human-capital matching na
nagdurugtong sa mga naghahanap ng trabaho at mga potensyal na
lilipat mula sa mas malawak na rehiyon ng Tokyo patungo sa mga
lokal na kumpanya, gayundin ang iba't ibang programa ng suporta.”

Isang partikular na pokus ang pagsuporta sa mga startup, at
may malawak na karanasan ang Shizuoka Bank sa larangang ito.

Noong 2021, nagtayo ang bangko ng isang representative office
sa Silicon Valley, na nagpalakas sa pakikipagtulungan nito sa mga

TECH BEAT Shizuoka 2025

nito sa pandaigdigang merkado.

By Daniel de Bomford, Arthur Menkes
and Bernard Thompson

‘

Ang Prepektura ng Shizuoka ay umaabot sa mga paanan ng Mount
Fuji, isang UNESCO World Cultural Heritage site, at pinagpala
ng mayamang likas na kapaligirang nakaharap sa Karagatang
Pasipiko at banayad na klima. Matatagpuan malapit sa heogra-
pikong gitna ng Japan, ito ay umunlad mula pa noong sinaunang
panahon bilang isang mahalagang sentro ng transportasyon na
nagdurugtong sa silangan at kanlurang Japan, na nagtaguyod ng
sari-saring industriya at teknolohiya.

Ang diwa ng pagkakalikha ay naipamana mula sa iba't ibang
henerasyon at malalim na nakaugat sa rehiyong ito. Hanggang
sa kasalukuyan, patuloy na lumalago ang maraming lokal na
kumpanyang sumusuporta sa Japan, kabilang ang mga nasa
precision machinery, mga piyesa ng sasakyan, at mga medical
device. Bukod dito, ang mga tradisyunal na industriya tulad ng
tsaa at wasabi ay umunlad tungo sa napapanatiling agrikultura at
turismo, na ibinabahagi sa mundo ang isang paraan ng pamumuhay
na namumuhay nang may pagkakaisa sa kalikasan.

Ang ganitong pagsasabay ng kalikasan at industriya ang tumutu-
koy nalakas ng Shizuoka. Sa suporta ng saganang likas na kapaligiran,
ang diwa ng paghamon na kinakatawan ng “Yaramaika” na etos ay
patuloy na nagsisilbing pundasyon at nagtutulak sa kultura ng mga
kumpanya at sa patuloy na pag-unlad ng rehiyon.

Gayunpaman, tulad ng halos lahat ng rehiyon sa Japan,
kinakaharap ng Shizuoka ang mga hamon ng pagbaba ng
populasyon at pag-urong ng merkado. Bukod sa tumatandang
lipunan, ang patuloy na paglipat ng mga kabataan patungo sa
malalaking metropolitan area gaya ng rehiyon ng Tokyo ay lalo
pang nagpapabigat sa mga hamong ito.

Kung walang tiyak at maagap na pagkilos, maaaring malagay
sa panganib ang mismong pag-iral ng sari-saring merkado ng
Shizuoka. Habang gumagawa ang pamahalaan ng mga solusyon,
ang mga organisasyon sa pribadong sektor ay humahakbang din
upang pangalagaan ang kinabukasan ng rehiyon.

Nakaugat sa Shizuoka, Lumalawak sa Daigdig
Para sa mga rehiyonal na bangko tulad ng Shizuoka Bank, ang kasa-
ganaan ay hindi maihihiwalay sa sigla ng mga komunidad na kanilang

Larawan ng mga taniman ng tsaa

pinaglilingkuran. Nag-ugat ang bangko noong 1877 sa pagkakatatag
ng Shizuoka 35th National Bank. Ang kasalukuyang Shizuoka Bank
ay nabuo noong 1943 sa pamamagitan ng pagsasanib ng Shizuoka
35th Bank at Enshu Bank.

Hindi kailanman umiwas sa matapang na mga estratehiya,
patuloy na tinahak ng bangko ang mga bagong hangganan. Noong
1982, kasabay ng paglawak ng mga kliyente nito patungo sa US.
West Coast, ito ang naging unang rehiyonal na bangko sa Japan na
nagbukas ng overseas representative office, na nagtatag ng presensya
sa Los Angeles. Ipinaliwanag ni Presidente at Kinatawang Direktor
Minoru Yagi na ang gabay na pilosopiya ng bangko “palawakin ang

"Ang pagsasanib ng katatagan at
diwa ng paghamon ang DNA ng

Shizuoka Bank. Ang balanseng ito
ang aming pinakamalaking lakas.”

Minoru Yagi, Presidente at Kinatawang
Direktor, Shizuoka Bank
www.shizuokabank.co.jp

mga pangarap at kasaganaan kasama ang rehiyon” ang naghibigay-
hugis sa natatanging identidad ng Shizuoka Bank at siyang nagtatangi
rito mula sa mga megabank na nakabase sa Tokyo.

Gumaganap ang bangko ng mahalagang papel sa pagsusulong
ng rehiyonal na revitalisasyon sa pamamagitan ng paglikha ng
isang masiglang kapaligirang pang-negosyo—nakabatay sa
pakikipagtulungan sa mga lokal na kumpanya at startup, pag-
bibigay ng pamumuhunan at financing sa mga venture business,
at pag-oorganisa ng mga matching event.

Mt. Fuji-Alps Alliance: Isang Blueprint para sa Rehiyonal na Paglago
Nasa ubod ng estratehiya ng bangko ang pagbuo ng mga alyansa. Ang
Mt. Fuji-Alps Alliance ay isang komprehensibong business partnership

World Tea Expo (Estados Unidos)

venture capital firm at mga startup. Ang mga pagsisikap na ito sa
mismong lugar ay umaayon sa misyon ng bangko na pagdugtungin
ang mga rehiyonal na kumpanya sa mga startup at bumuo ng isang
innovation ecosystem.

Ayon kay Presidente Minoru Yagi, "Sa pagtanaw sa hinaharap,

layon naming itaguyod ang Fuji-Alps brand sa pandaigdigang antas
at makahikayat ng talento, negosyo, at pamumuhunan.”

i =

Seremonya ng Pagpirma ng Mt. Fuji-Alps Alliance

Moga Inisyatiba sa Inobasyon at Green Transformation
Humigit-kumulang 40 porsiyento ng GDP ng Prepektura ng
Shizuoka ay nalilikha ng sektor ng pagmamanupaktura, kung
saan isang-kapat nito ay nagmumula sa sektor ng kagamitang
pang-transportasyon. Tahanan din ang rehiyon ng malalaking kor-
porasyon tulad ng Suzuki at Yamaha. Sa kasalukuyan, pumapasok
ang rehiyon saisang mahalagang yugto ng pagbabago na hinihimok
ng mga inisyatiba sa digital transformation at sa green sector.

Habang mas nagiging laganap ang mga electric vehicle, ang
sektor ng transportasyon ay unti-unting lumilipat tungo sa elec-
trification. Tinataya ng Ministry of Economy, Trade and Industry
ng Japan na humigit-kumulang kalahati ng mga komponent na
ginagamit sa internal combustion engines ay maaaring mapalitan.
Ayon kay Presidente Minoru Yagi, "Ang pagsuporta sa mga lokal
na kumpanya habang tinatahak nila ang pagbabagong ito ay isa
sa aming pinakamahalagang misyon.”

Sa ganitong kapaligiran, binibigyan ng partikular na
prayoridad ang pagsuporta sa mga startup, at may malawak
na karanasan ang Shizuoka Bank sa larangang ito. Noong
2021, ito ang naging unang rehiyonal na bangko sa Japan na
nagtayo ng isang representative office sa Silicon Valley, na
may layuning palakasin ang ugnayan sa mga venture capital
firm at mga startup. Ang mga inisyatibang ito sa aktuwal
na lugar ay umaayon sa misyon ng bangko na pagdugtungin

Nagbibigay ang bangko ng venture debt at equity investment
sa mga startup sa sektor ng automotive at industrial technology,
at nakapagpuhunan na ng mahigit ¥30 bilyon sa 41 venture capital
funds. Sa pamamagitan ng mga pondong ito, hindi direktang
sinusuportahan nito ang humigit-kumulang 1,100 startup, habang
nagbibigay rin ng humigit-kumulang ¥32 bilyon sa growth capital
para sa tinatayang 140 kumpanya.

Ang mga inisyatibang ito ay nagtutulak ng pagbabago hindi
lamang sa sektor ng automotive kundi pati sa iba pang tradisyunal
na industriya tulad ng konstruksiyon at agrikultura. Isa pang
pangunahing pokus ay ang decarbonization, green technology, at
manufacturing na nakaayon sa ESG.

Nagtakda ang Shizuoka Bank ng layunin na maisakatuparan
ang kabuuang ¥2 trilyon sa sustainable finance pagsapit ng fiscal
2030, kung saan ¥1 trilyon ang inilaan para sa mga proyektong
may kaugnayan sa kapaligiran. Kasabay nito, nagbibigay ang
bangko ng isang libreng support tool ang Shizuoka GX Support na
tumutulong sa mga lokal na kumpanya na kalkulahin ang kanilang
greenhouse gas emissions.

Sa pamamagitan ng paggamit ng emissions data, sinusupor-
tahan ng Shizuoka Bank ang mga kliyenteng kumpanya sa kanilang
mga pagsisikap sa decarbonization, habang pinapalawak din ang
pakikipagtulungan nito sa mga lokal na komunidad at mga muni-
sipalidad. Bilang isang sentrong rehiyonal na hub na nag-uugnay
sa mga negosyo, ahensya ng pamahalaan, institusyong pinansyal,
at iba pang mga katuwang, nagsusumikap ang bangko na bumuo
ng mga komunidad na nagtatamo ng balanse sa pagitan ng decar-
bonization at napapanatiling aktibidad ng negosyo.

Pagtatayo ng Tulay na Nag-uugnay sa Asia at sa Daigdig
Ttinutok din ng bangko ang pansin nito sa mga pandaigdigang
merkado, partikular sa buong Asia, bilang paraan upang mapagaan
ang magkakaugnay na hamon ng pagbaba ng populasyon, lumiit
na domestic market, at humihinang lakas-paggawa sa Japan.
Sa simula, sinuportahan ng bangko ang pagpapalawak ng mga
manufacturer na nakabase sa Shizuoka patungo sa Asia, lalo na sa
mga merkado tulad ng Thailand at Indonesia. Ttinuturing ni Presidente
Yagi na ang susunod na yugto ay ang direktang pagkuha sa sigla ng
mismong mga high-growth market na ito. Kaugnay nito, pumasok
ang bangko sa isang komprehensibong business partnership sa
BDO Unibank, ang pinakamalaking bangko sa Pilipinas. Nilalayon ng
inisyatibong ito na tugunan ang magkakatulad na panlipunang hamon

Larawan ng Komprehensibong Business
Partnership sa BDO Unibank

Business Partnership sa National University
Philippines

Komprehensibong Business Partnership sa
Kasikornbank

Ayon kay Presidente Minoru Yagi, ang kinabukasan ng Shi-
zuoka Bank ay nakasalalay sa balanse sa pagitan ng tiwala at
inobasyon mga prinsipyong gumabay sa institusyon sa loob ng
mabhigit 80 taon. Mula sa pagpapasigla ng mga rehiyonal na
komunidad sa pamamagitan ng Mt. Fuji-Alps Alliance hanggang
sa pagsuporta sa mga startup at pagsusulong ng green finance,
ipinakikita ng bangko kung paano makatutulong ang mga rehiyonal
na institusyong pinansyal sa paghubog ng lokal na revitalisasyon.
Ang mga pakikipag-partner nito sa ibang bansa, lalo na sa Asia,
ay sumasalamin sa isang pananaw na nakatuon sa hinaharap
at nakaugat sa magkatuwang na kasaganaan. Sa mga salita
ni Presidente Yagi, nananatiling “isang bangkong pinagsasama
ang tiwala at inobasyon” ang Shizuoka Bank isang pilosopiyang
patuloy na maglalarawan sa papel nito sa parehong rehiyonal na
pag-unlad at pandaigdigang ugnayan sa mga darating na taon.
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