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Original article published in Newsweek on November 28th, 2025. Written by the Worldfolio

Shizuoka Prefecture stretches along the foothills of 
Mount Fuji, a UNESCO World Cultural Heritage site, 
and is blessed with a rich natural environment fac-
ing the Pacific Ocean and a mild climate. Located 
near the geographic center of Japan, it has flour-
ished since ancient times as a key transportation 
hub linking eastern and western Japan, fostering 
a diverse range of industries and technologies.

The spirit of craftsmanship has been passed 
down across generations and is deeply rooted in 
this region. Even today, many local companies that 
underpin Japan such as those in precision machin-
ery, automotive parts, and medical devices continue 
to grow. In addition, traditional industries such 
as tea and wasabi have evolved into sustainable 
agriculture and tourism, sharing with the world a 
way of life that coexists in harmony with nature.

This coexistence of nature and industry is Shi-
zuoka’s defining strength. Supported by its abun-
dant natural environment, the spirit of challenge 
embodied in the “Yaramaika” ethos continues to 
underpin and drive the region’s corporate culture 
and ongoing development.

However, like nearly all regions of Japan, Shi-
zuoka is facing the challenges of population decline 
and a shrinking market. In addition to an aging 
society, the continued outflow of young people to 
major metropolitan areas such as the Tokyo region 
has intensified these pressures.

Without decisive action, the very survival of 
Shizuoka’s diverse markets could be at risk. While 
the government is working on solutions, private-
sector organizations are also stepping forward to 
safeguard the region’s future.

Rooted in Shizuoka, Expanding to the World
For regional banks such as Shizuoka Bank, pros-
perity is inseparable from the vitality of the com-
munities they serve. The bank’s origins date back 
to 1877, beginning with the establishment of the 
Shizuoka 35th National Bank. The present-day 

Shizuoka Bank was formed in 1943 through the 
merger of Shizuoka 35th Bank and Enshu Bank.

Never shying away from bold strategies, the 
bank has consistently pursued new frontiers. In 
1982, in step with its clients’ expansion to the U.S. 
West Coast, it became the first regional bank in 
Japan to open an overseas representative office, 
establishing a presence in Los Angeles. President 
and Representative Director Minoru Yagi explain 
that the bank’s guiding philosophy “expanding 
dreams and prosperity together with the region” 

defines Shizuoka Bank’s distinct identity, setting 
it apart from Tokyo-based megabanks.

The bank plays a central role in promoting 
regional revitalization by fostering a dynamic 
business environment through collaboration with 
local companies and startups, providing investment 
and financing to venture businesses, and organizing 
matching events.

Mt. Fuji·Alps Alliance: A Blueprint for Regional 
Growth
At the core of the bank’s strategy is alliance-build-
ing. The Mt. Fuji·Alps Alliance is a comprehensive 
business partnership among three regional banks 

Photograph of Tea Fields

World Tea Expo

Photograph of Mount Fuji

Shizuoka Bank is simultaneously 
advancing the strengthening of 
the regional economy and overseas 
expansion, supporting innovation, 
sustainability, and growth in both 
the region and Asia by integrating 
the trust it has earned locally with 
its challenge to the global market.
By Daniel de Bomford, Arthur Menkes  
and Bernard Thompson

Shizuoka Bank 
Driving Regional 
Revitalization

“The fusion of soundness and a 
spirit of challenge is the DNA of 
Shizuoka Bank. This balance is 
our greatest strength.”

Minoru Yagi, President and 
Representative Director, Shizuoka Bank
www.shizuokabank.co.jp

representing Shizuoka, Yamanashi, and Nagano 
prefectures: Shizuoka Bank, Yamanashi Chuo Bank, 
and Hachijuni Bank. President Yagi notes, “While 
these three regions consistently rank among the 
most desired destinations for relocation within 
Japan, they also share common challenges such 
as population decline and business succession.”

The goal of the Mt. Fuji·Alps Alliance is to at-
tract talent, business, and investment from Tokyo 
and overseas particularly from fast-growing Asian 
markets by uniting the three banks and pooling 
their resources. The alliance has established a 
shared KPI of achieving net in-migration across 
the three prefectures as a whole. 

is to attract talent, business, and investment 
from Tokyo and overseas particularly from fast-
growing Asian markets by uniting the three banks 
and pooling their resources. The alliance has estab-
lished a shared KPI of achieving net in-migration 
across the three prefectures as a whole.

President Yagi explains, “In June, the three banks 
jointly launched a relocation support project. We 
are advancing initiatives that include the provi-
sion of relocation loans, human-capital matching 
services that connect job seekers and prospective 
migrants from the greater Tokyo area with local 
companies, as well as a range of other support 
programs.”

Startup support is a particular area of focus and 
Shizuoka Bank brings extensive experience to this 
field. In 2021, the bank established a representative 
office in Silicon Valley, strengthening collaboration 
with venture capital firms and startups. These on-
the-ground efforts align with the bank’s mission 
to connect regional companies with startups and 
build an innovation ecosystem.

President Minoru Yagi states, “Looking ahead, 
we aim to promote the Fuji–Alps brand globally and 
attract talent, business, and investment.”

Initiatives in Innovation and Green Transformation
Approximately 40 percent of Shizuoka Prefec-
ture’s GDP is generated by manufacturing, with 
one quarter of that coming from the transporta-
tion equipment sector. The region is also home to 
major corporations such as Suzuki and Yamaha. 
Today, the region is entering a major turning 
point, driven by initiatives in digital transforma-
tion and the green sector.

As electric vehicles become more widespread, 
the transportation sector is steadily shifting 
toward electrification. Japan’s Ministry of Econo-
my, Trade and Industry projects that roughly half 
of the components used in internal combustion 
engines could be replaced. President Minoru 
Yagi notes, “Supporting local companies as they 
navigate this transformation is one of our most 
important missions.”

In this environment, startup support is given 
particular priority and Shizuoka Bank brings 
extensive experience to this field. In 2021, it 
became the first regional bank in Japan to es-
tablish a representative office in Silicon Valley, 

with the aim of strengthening ties with venture 
capital firms and startups. These on-the-ground 
initiatives align with the bank’s mission to con-
nect regional companies with startups and to 
build an innovation ecosystem.

One such initiative is TECH BEAT Shizuoka. 
This open innovation program brings together 
local companies that have long upheld traditional 
industries with startups from Japan and abroad 
that possess cutting-edge technologies, gather-
ing them in Shizuoka to provide opportunities for 
exchange and co-creation. Its aim is to stimulate 
industrial revitalization within Shizuoka Prefec-
ture and foster the creation of new businesses.

In its seventh year,  TECH BEAT Shizuoka 
2025 featured exhibits from 178 startups and 
attracted more than 10,000 visitors, making it 
the largest edition of the event to date.

The bank provides venture debt and equity 
investment to startups in the automotive and 
industrial technology sectors and has invested 
more than ¥30 billion in 41 venture capital funds. 
Through these funds, it indirectly supports ap-
proximately 1,100 startups, while also providing 
around ¥32 billion in growth capital to roughly 
140 companies.

These initiatives are driving transformation 
not only in the automotive sector but also across 
other traditional industries such as construction 
and agriculture. Another key focus area is decar-
bonization, green technology, and ESG-aligned 
manufacturing.

Shizuoka Bank has set a goal of executing a 
total of ¥2 trillion in sustainable finance by fiscal 
2030, of which ¥1 trillion is designated for envi-
ronmentally related financing. At the same time, 
the bank provides a free support tool, Shizuoka 
GX Support, which enables local companies to 
calculate their greenhouse gas emissions.

By leveraging emissions data, Shizuoka Bank 
supports client companies in their decarboniza-
tion efforts while also advancing col labora-
tion with local communities and municipalities. 
Serving as a central regional hub that connects 
businesses, government entities, financial institu-
tions, and other partners, the bank is working to 
build communities that balance decarbonization 
with sustainable business activity.

Building a Bridge Connecting Asia and the 
World
The bank is also turning its attention to inter-
national markets particularly across Asia as a 
way to mitigate the dual challenges of popula-
tion decline, a shrinking domestic market, and 
a declining workforce in Japan.

Initially, the bank supported the expansion 
of Shizuoka-based manufacturers into Asia, 
particularly into markets such as Thailand and 
Indonesia. President Yagi identifies the next 
stage as capturing the vitality of these high-
growth markets themselves. To that end, the 
bank has entered into a comprehensive business 

partnership with BDO Unibank, the largest bank 
in the Philippines. This initiative is intended to 
address shared social challenges faced by both 
countries, including labor shortages in Japan 
and high youth unemployment in the Philippines.

Until now, many workers seeking to relocate 
to Japan have faced substantial upfront costs 
and have often had little choice but to rely on 
high-interest loans. Through this partnership, the 
bank is supporting Filipino workers by enabling 
them to access appropriate financial services 
before coming to Japan. At the same time, it 
has entered into a business partnership with Na-
tional University Philippines, offering programs 
that include language training, financial literacy 
education, and internships in Shizuoka.

The bank has also expanded its partnership 
with Kasikornbank of Thailand into a comprehen-
sive business alliance, and plans to extend this 
model to other banks across Asia.

President Minoru Yagi says that the future of 
Shizuoka Bank lies in the balance between trust 
and innovation that has guided the institution for 
more than 80 years. From revitalizing regional 
communities through the Mt. Fuji·Alps Alliance to 
fostering startups and advancing green finance, 
the bank exemplif ies how regional f inancial 
institutions can help shape local revitalization. 
Its overseas partnerships, particularly in Asia, 
reflect a forward-looking stance grounded in 
shared prosperity. In President Yagi’s words, 
Shizuoka Bank remains “a bank where trust 
and innovation coexist,” and this philosophy 
will continue to define its role in both regional 
development and international connectivity in 
the years ahead.

TECH BEAT Shizuoka 2025 

Business Partnership with National University 
Philippines

Comprehensive Business Partnership with 
Kasikornbank

Photograph of the Comprehensive Business 
Partnership with BDO Unibank

Mt. Fuji·Alps Alliance Signing Ceremony
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静岡県は、世界文化遺産である富士山の麓に
広がり、太平洋に面した豊かな自然環境と温
暖な気候に恵まれ、日本のほぼ中央に位置し
ている。古代から東と西を結ぶ交通の要衝と
して栄え、多様な産業と技術が育まれてきた。

職人の精神は世代を超えて受け継がれ、こ
の地域に深く根付いている。現在でも、精密機
械、自動車部品、医療機器といった日本を支え
る多くの地元企業が成長を続けている。さら
に、茶やわさびといった伝 統 産 業 も、持 続 可
能な農業や観光へと発展し、自然と共生する
暮らしを世界へ発信している。

この「自然と産業の共存」こそが静岡の強み
である。豊かな自然環境に支えられ、「やらま
いか精神」に象徴される挑戦の気風が、地域
の企業文化を今も支え、発展させ続けている。

しかし、ほぼすべての日本の地域と同様に、
静岡も人口減少や市場縮小という課題に直
面している。高齢化に加え、若者が東京圏な
どの大 都 市 へ 流 出する傾 向 が続いているた
めである。

手を打たなければ、静岡の多様な市場は存
続そのものが脅かされかねない。政府が解決
策に取り組む一方で、民間の組織も地域の未
来を守るために立ち上がっている。

静岡に根ざし、世界へと広がる
静岡銀行のような地方銀行にとって、繁栄は
地域そのものと深く結びついている。同行の起
源は1877年に遡り、静岡第三十五国立銀行の
創立に始まる。現在の静岡銀行は、1943年に

静岡三十五銀行と遠州銀行が合併して誕生し
た。同行は常に大胆な戦略を恐れず、取引先
の米国西海岸への進出に合わせ、1982年に
は地方銀行として初 めて海外駐在員事務所
をロサンゼルスに開設した。八木稔頭取は、「
地域とともに夢と豊かさを広げます。」という
基本理念が、東京のメガバンクとは異なる静
岡銀行の特色を形作っていると語る。

同社は、地元企業やスタートアップとの連

携、ベンチャー企業への投融資、マッチングイ
ベントの開催などを通じて活発なビジネス環
境を育み、地方創生を後押しする中心的な役
割を果たしている。

富士山・アルプス アライアンス： 地域成長の
ための青写真
同社の戦略の中心にあるのはアライアンスで
ある。富士山・アルプス アライアンスは、静岡
銀 行 、山 梨 中 央 銀 行 、八 十 二 銀 行という、静
岡、山梨、長野の各県を代表する地方銀行によ

World Tea Expo（米国）

茶畑の写真

 富士山の写真

静岡銀行が牽引
する地方創生

「堅実性とチャレンジ精神の融
合こそが静岡銀行のDNAです。
この均衡が私たち最大の強み
です。」

静岡銀行 代表取締役頭取 八木稔
www.shizuokabank.co.jp

る包括的な業務提携である。八木頭取は「この
3地域は、日本国内で移住希望地として常に上
位に挙げられる一方で、人口減少や事業承継
といった共通の課題も抱えています」と語る。

富士山・アルプス アライアンスの目標は、3
行が連携し資源を結集することで、東京や海
外、特にアジアの成 長 市 場から人 財、ビジネ
ス、投資を呼び込むことにある。このアライアン
スは、3県全体で人口の社会増を実現するとい
う共通のKPIを掲げている。八木頭取は「6月に
は3行共同で移住支援プロジェクトを立ち上げ
ました。移住ローンの提供や、首都圏からの求
職者や移住希望者と地元企業をつなぐ人財マ
ッチングサービス、そのほか各種の支援制度を
含む取り組みを進めています」と語っている。

スタートアップ支援には特に力を入れてお
り、静 岡 銀 行 はこの 分 野で豊 富 な 経 験 を持
つ。同行は2021年にシリコンバレーに駐在拠
点を設け、VCやスタートアップとの連携を強化
した。こうした現地での取り組みは、地域企業
とスタートアップをつなぎ、イノベーションエ
コシステムを構築する使命と一致している。

八 木 頭 取 は「 今 後 は 、富 士 山・アルプスブ
ランドを世界に発信し、人財、ビジネス、投資
を呼び込むことを目指します」と述べている。

イノベーションとグリーントランスフォーメー
ションの取り組み
静岡県のGDPの約4割は製造業が占め、その
うち4 分の1が輸 送 機 器 関 連で構 成されてい
る。スズキやヤマハといった大 企 業も本 拠を
置く地 域である。現 在、デジタルトランスフォ
ーメーションやグリーン分野の取り組みによ
って、この地域は大きな転換期を迎えている。

EVの普及に伴い、輸送分野は電動化へと移
行しつつある。経済産業省は、内燃機関向け部
品のおよそ半数が置き換わる可能性があると
予測している。八木頭取は「この変革の中を進
む地元企業を支援することは、当行の重要な
使命です」と語っている。

このような環境の中で、スタートアップ支援
は特に重視されており、静岡銀行はこの分野
で豊富な経験を有している。2021年には、地
方銀行として初めてシリコンバレーに駐在拠
点を開設し、ベンチャーキャピタルやスタート
アップとの関係強化を図った。こうした現地で
の取り組みは、地域企業とスタートアップを結
び付け、イノベーションのエコシステムを構築

するという使命と一致している。
その取り組みの一つが「TECH BEAT Shi-

zuoka」である。このオープンイノベーション
プログラムは、伝統産業を守り続けてきた地
元企業と、国内外の先端技術を有するスター
トアップを静岡に集 め、交流と共創の機会を
提供するものだ。静岡県内の産業活性化や新
たな事業創出を促すことを目的としている。

七年目となる「TECH BEAT Shizuoka 2025
」には 1 7 8 社のスタートアップが出 展し、1 万
人を超える来場者を集め、過去最大規模のイ
ベントとなった。

同行は、自動車関連や産業系テクノロジー
のスタートアップに対してベンチャーデットや
出 資 を行っており、4 1 のV Cファンドに3 百 億
円以上を出資している。これらのファンドを通
じて約 1 , 1 0 0 社のスタートアップを間 接 的に
支援しているほか、約140社に対して約320億
円の成長資金も提供している。

これらの取り組みは、自動車分野にとどま
らず、建設や農業といった他の伝統産業にも
変 革を広 げる原 動 力となっている。もう一つ
の 重 要 分 野 は 、脱 炭 素 、グリーンテクノロ ジ
ー、そしてESGに沿ったものづくりである。同
行は、2030年度までに総額2兆円のサステナ
ブルファイナンスを実行することを目標として
おり、そのうち1兆円を環境関連融資と位置付
けている。同時に、地元企業が温室効果ガス排
出量を算出できる無料の支援ツール「しずお
かGXサポート」も提供している。

同行は、排出量データを活用して顧客企業
の脱炭素化を支援しており、地域や自治体と
の連 携 も進 めている。企 業 、行 政 、金 融 機 関
その他のパートナーをつなぐ地域の中核とし
て機能し、脱炭素と事業活動の両立を図る地
域づくりに取り組んでいる。

アジアと世界をつなぐ架け橋を築く
同行はまた、人口減少や国内市場の縮小、労
働 力の減 少という二 重の課 題 を緩 和するた
めに、特にアジアを中心とした国際市場にも
目を向けている。

当初、同行は静岡に拠点を置く製造業者の
アジア進出、とりわけタイやインドネシア等への
展開を支援していた。八木頭取は、次の段階とし
て、これら成長市場そのものの活力を取り込むこ
とを挙げている。同行は、フィリピン最大の銀行

であるBDO Unibankと包括業務提携を締結し
ている。この取り組みは、日本の労働力不足やフ
ィリピンの若年層の高い失業率など、両国が抱え
る社会課題に向き合うことを目的とするものだ。

これまで日本へ移住する労働者は多額の初
期費用に直面し、高金利ローンに頼らざるを得
ないことも少なくなかった。この提携により、同
行はフィリピン人労働者が来日前に適正な金
融サービスを利用できるよう支援している。同
時に、National University Philippinesと業務
提携を締結し、語学研修、金融リテラシー教育、
静岡でのインターンシップなどのプログラムも
提供している。

また同行は、タイのカシコン銀行との提携
を包 括 的 業 務 提 携 へと拡 大しており、こうし
たモデルをアジアの他の銀行にも広げていく
方針である。

八木頭取は、静岡銀行の未来は、八十年以
上 に わたり同 行 を導 いてきた 信 頼と革 新 の
両立にあると語る。富士山・アルプス アライ
アンスを通じた地域コミュニティの形成から、
スタートアップ育成やグリーンファイナンスの
推進に至るまで、同行は地域金融機関が地方
創生をどのように形づくれるかを体現してい
る。特にアジアでの海外連携は、共通の繁栄
を基盤とする先見的な姿勢を示している。八
木頭取の言葉を借りれ ば、静岡銀行は「信頼
と革新が共存する銀行」であり続け、その理念
が地域の活性化と国際的なつながりの双方に
おける役割を今後も形づくっていくのである。

TECH BEAT Shizuoka 2025

富士山・アルプス アライアンス締結式
National University Philippinesとの業務提携

カシコン銀行との包括的業務提携

BDOUnibankとの包括業務提携

静岡銀行は、地域経済の強化と海外展開
を同時に進め、地域からの信頼と世界へ
の挑戦を融合させながら、地域とアジアの
イノベーション、サステナビリティ、成長を
支えている。
By Daniel de Bomford, Arthur Menkes  
and Bernard Thompson
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Prefektur Shizuoka membentang di sepanjang kaki Gunung 

Fuji, sebuah Situs Warisan Budaya Dunia UNESCO, dan 

dianugerahi lingkungan alam yang kaya yang menghadap 

Samudra Pasifik serta iklim yang sejuk. Terletak dekat pusat 

geografis Jepang, wilayah ini telah berkembang sejak zaman 

kuno sebagai simpul transportasi utama yang menghubung-

kan Jepang bagian timur dan barat, sehingga mendorong 

tumbuhnya beragam industri dan teknologi.

Semangat keahlian atau craftsmanship telah diwariskan 

lintas generasi dan berakar kuat di kawasan ini. Hingga kini, 

banyak perusahaan lokal yang menjadi penopang Jepang—

seperti di bidang mesin presisi, komponen otomotif, dan 

perangkat medis—terus berkembang. Selain itu, industri 

tradisional seperti teh dan wasabi telah berevolusi menjadi 

pertanian berkelanjutan dan pariwisata, serta membagikan 

kepada dunia sebuah gaya hidup yang hidup berdampingan 

secara harmonis dengan alam.

Koeksistensi antara alam dan industri inilah yang men-

jadi kekuatan utama Shizuoka. Didukung oleh lingkungan 

alamnya yang melimpah, semangat untuk menantang yang 

terwujud dalam etos “Yaramaika” terus menjadi fondasi 

dan pendorong budaya korporasi serta pembangunan 

berkelanjutan di wilayah ini.

Namun, seperti hampir seluruh wilayah di Jepang, Shizuoka 

menghadapi tantangan penurunan jumlah penduduk dan 

menyusutnya pasar. Selain masyarakat yang menua, arus 

perpindahan kaum muda ke wilayah metropolitan besar sep-

erti kawasan Tokyo semakin memperberat tekanan tersebut.

Tanpa tindakan yang tegas, kelangsungan hidup pasar 

Shizuoka yang beragam dapat berada dalam risiko. Semen-

tara pemerintah tengah mengupayakan berbagai solusi, 

organisasi sektor swasta juga turut melangkah ke depan 

untuk menjaga masa depan wilayah ini.

Berakar di Shizuoka, Bereksplorasi ke Dunia
Bagi bank-bank regional seperti Shizuoka Bank, kemak-

muran tidak terpisahkan dari vitalitas komunitas yang 

mereka layani. Asal-usul bank ini bermula pada tahun 1877, 

dengan berdirinya Shizuoka 35th National Bank. Shizuoka 

Bank dalam bentuknya saat ini dibentuk pada tahun 1943 

melalui penggabungan Shizuoka 35th Bank dan Enshu Bank.

Tanpa pernah menghindar dari strategi yang berani, 

bank ini secara konsisten mengejar wilayah-wilayah baru. 

Pada tahun 1982, seiring dengan ekspansi para nasabahnya 

ke Pantai Barat Amerika Serikat, Shizuoka Bank menjadi 

bank regional pertama di Jepang yang membuka kantor 

perwakilan di luar negeri, dengan mendirikan kehadiran di 

Los Angeles. Presiden dan Direktur Perwakilan Minoru Yagi 

menjelaskan bahwa filosofi panduan bank, yaitu “mengem-

bangkan mimpi dan kemakmuran bersama dengan daerah,” 

mendefinisikan identitas khas Shizuoka Bank dan membe-

dakannya dari bank-bank raksasa yang berbasis di Tokyo.

Bank ini memainkan peran sentral dalam mendorong revit-

alisasi daerah dengan membina lingkungan bisnis yang dinamis 

melalui kolaborasi dengan perusahaan lokal dan perusahaan 

rintisan, menyediakan investasi dan pembiayaan bagi bisnis 

ventura, serta menyelenggarakan acara pencocokan bisnis.

Aliansi Fuji–Alps: Cetak Biru untuk Pertumbuhan Daerah
Inti dari strategi bank ini adalah pembangunan aliansi. Aliansi 
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Fuji–Alps merupakan kemitraan bisnis komprehensif antara 

tiga bank regional yang mewakili Prefektur Shizuoka, Ya-

manashi, dan Nagano: Shizuoka Bank, Yamanashi Chuo Bank, 

dan Hachijuni Bank. Presiden Yagi mencatat, “Meskipun ketiga 

wilayah ini secara konsisten menempati peringkat teratas 

sebagai tujuan relokasi yang paling diminati di Jepang, mereka 

juga menghadapi tantangan yang sama, seperti penurunan 

jumlah penduduk dan isu suksesi bisnis.”

Tujuan Aliansi Fuji–Alps adalah menarik talenta, bisnis, dan 

investasi dari Tokyo dan luar negeri—khususnya dari pasar Asia 

yang berkembang pesat—dengan menyatukan ketiga bank 

dan menggabungkan sumber daya mereka. Aliansi ini telah 

menetapkan KPI bersama untuk mencapai migrasi masuk 

bersih di ketiga prefektur secara keseluruhan.

Presiden Yagi menjelaskan, “Pada bulan Juni, ketiga bank 

bersama-sama meluncurkan proyek dukungan relokasi. Kami 

memajukan berbagai inisiatif yang mencakup penyediaan 

pinjaman relokasi, layanan pencocokan modal manusia yang 

menghubungkan pencari kerja dan calon pendatang dari 

wilayah metropolitan Tokyo dengan perusahaan lokal, serta 

berbagai program dukungan lainnya.”

Dukungan bagi startup menjadi salah satu fokus utama, 

dan Shizuoka Bank membawa pengalaman yang luas di 

bidang ini. Pada tahun 2021, bank ini mendirikan kantor 

perwakilan di Silicon Valley, memperkuat kolaborasi dengan 

perusahaan modal ventura dan startup. Upaya langsung di 

lapangan ini selaras dengan misi bank untuk menghubungkan 

perusahaan-perusahaan regional dengan startup dan mem-

bangun ekosistem inovasi.

Presiden Minoru Yagi menyatakan, “Ke depan, kami ber-

tujuan mempromosikan merek Fuji–Alps secara global dan 

menarik talenta, bisnis, serta investasi.”

Inisiatif dalam Inovasi dan Transformasi Hijau
Sekitar 40 persen PDB Prefektur Shizuoka dihasilkan oleh 

sektor manufaktur, dengan seperempat di antaranya berasal 

dari sektor peralatan transportasi. Wilayah ini juga menjadi 

basis bagi perusahaan-perusahaan besar seperti Suzuki dan 

Yamaha. Saat ini, kawasan tersebut tengah memasuki titik 

balik yang signifikan, didorong oleh berbagai inisiatif dalam 

transformasi digital dan sektor hijau.

Seiring semakin meluasnya penggunaan kendaraan listrik, 

sektor transportasi secara bertahap beralih menuju elektrifi-

kasi. Kementerian Ekonomi, Perdagangan, dan Industri Jepang 

memproyeksikan bahwa sekitar setengah dari komponen 

yang digunakan dalam mesin pembakaran internal dapat 

digantikan. Presiden Minoru Yagi mencatat, “Mendukung 

perusahaan-perusahaan lokal dalam menghadapi transformasi 

ini merupakan salah satu misi terpenting kami.”

Dalam konteks ini, dukungan terhadap startup di-

berikan prioritas khusus, dan Shizuoka Bank membawa 

pengalaman yang luas di bidang tersebut. Pada tahun 

2021, bank ini menjadi bank regional pertama di Jepang 

yang mendirikan kantor perwakilan di Silicon Valley, 

dengan tujuan memperkuat hubungan dengan perusahaan 

modal ventura dan startup. Inisiatif langsung di lapangan 

ini selaras dengan misi bank untuk menghubungkan 

perusahaan-perusahaan regional dengan startup serta 

membangun ekosistem inovasi.

Salah satu inisiatif tersebut adalah TECH BEAT Shizuoka. 

Program inovasi terbuka ini mempertemukan perusahaan-

perusahaan lokal yang selama ini menopang industri tradisional 

dengan startup dari Jepang dan luar negeri yang memiliki 

teknologi mutakhir, dengan menghadirkan mereka di Shi-

zuoka untuk menyediakan peluang pertukaran dan ko-kreasi. 

Tujuannya adalah mendorong revitalisasi industri di Prefektur 

Shizuoka dan menumbuhkan penciptaan bisnis baru.

Memasuki tahun ketujuh penyelenggaraannya, TECH BEAT 

Shizuoka 2025 menampilkan pameran dari 178 startup dan 

menarik lebih dari 10.000 pengunjung, menjadikannya edisi 

terbesar sepanjang sejarah acara tersebut.

Bank ini menyediakan pembiayaan utang ventura dan 

investasi ekuitas kepada startup di sektor otomotif dan 

teknologi industri, serta telah menginvestasikan lebih dari ¥30 

miliar ke dalam 41 dana modal ventura. Melalui dana-dana 

tersebut, bank ini secara tidak langsung mendukung sekitar 

1,100 startup, sekaligus menyalurkan sekitar ¥32 miliar modal 

pertumbuhan kepada kurang lebih 140 perusahaan.

Inisiatif-inisiatif ini mendorong transformasi tidak hanya 

di sektor otomotif, tetapi juga di berbagai industri tradisional 

lainnya seperti konstruksi dan pertanian. Area fokus utama 

lainnya adalah dekarbonisasi, teknologi hijau, serta manufaktur 

yang selaras dengan prinsip ESG.

Shizuoka Bank telah menetapkan target untuk menyalurkan 

total ¥2 triliun pembiayaan berkelanjutan hingga tahun fiskal 

2030, dengan ¥1 triliun di antaranya dialokasikan khusus untuk 

pembiayaan terkait lingkungan. Pada saat yang sama, bank 

ini menyediakan alat dukungan gratis bernama Shizuoka GX 

Support, yang memungkinkan perusahaan-perusahaan lokal 

menghitung emisi gas rumah kaca mereka.

Dengan memanfaatkan data emisi tersebut, Shizuoka Bank 

mendukung perusahaan klien dalam upaya dekarbonisasi 

mereka, sekaligus memajukan kolaborasi dengan komunitas 

dan pemerintah daerah. Berperan sebagai pusat regional yang 

menghubungkan dunia usaha, entitas pemerintah, lembaga 

keuangan, dan mitra lainnya, bank ini berupaya membangun 

komunitas yang menyeimbangkan dekarbonisasi dengan 

aktivitas bisnis yang berkelanjutan.

Membangun Jembatan yang Menghubungkan Asia 
dan Dunia
Bank ini juga mengarahkan perhatiannya ke pasar inter-

nasional, khususnya di kawasan Asia, sebagai upaya untuk 

mengatasi tantangan ganda berupa penurunan jumlah 

penduduk, menyusutnya pasar domestik, dan berkurangnya 

tenaga kerja di Jepang.

Pada tahap awal, bank ini mendukung ekspansi produsen 

yang berbasis di Shizuoka ke Asia, terutama ke pasar-

pasar seperti Thailand dan Indonesia. Presiden Yagi men-

gidentifikasi tahap berikutnya sebagai upaya menangkap 

dinamika dan vitalitas pasar-pasar dengan pertumbuhan 

tinggi tersebut. Untuk tujuan itu, bank ini menjalin kemitraan 

bisnis komprehensif dengan BDO Unibank, bank terbesar di 

Filipina. Inisiatif ini ditujukan untuk menjawab tantangan 

sosial yang dihadapi kedua negara, termasuk kekurangan 

tenaga kerja di Jepang dan tingginya tingkat pengangguran 

kaum muda di Filipina.

Hingga kini, banyak pekerja yang ingin pindah ke Jepang 

harus menanggung biaya awal yang besar dan sering kali tidak 

memiliki pilihan selain bergantung pada pinjaman berbunga 

tinggi. Melalui kemitraan ini, bank mendukung para pekerja 

Filipina dengan memungkinkan mereka mengakses layanan 

keuangan yang sesuai sebelum datang ke Jepang. Pada saat 

yang sama, bank ini juga menjalin kemitraan bisnis dengan 

National University Philippines, dengan menawarkan program-

program yang mencakup pelatihan bahasa, pendidikan literasi 

keuangan, serta program magang di Shizuoka.

Bank ini juga memperluas kemitraannya dengan Ka-

sikornbank dari Thailand menjadi aliansi bisnis kompre-

hensif, dan berencana untuk menerapkan model ini ke 

bank-bank lain di seluruh Asia.

Presiden Minoru Yagi menyatakan bahwa masa depan 

Shizuoka Bank terletak pada keseimbangan antara keper-

cayaan dan inovasi yang telah membimbing institusi ini 

selama lebih dari 80 tahun. Dari revitalisasi komunitas 

regional melalui Aliansi Fuji–Alps hingga pengembangan 

startup dan kemajuan pembiayaan hijau, bank ini menunjuk-

kan bagaimana lembaga keuangan regional dapat berperan 

dalam membentuk kebangkitan daerah. Kemitraan luar 

negerinya, khususnya di Asia, mencerminkan sikap yang 

berorientasi ke masa depan dan berlandaskan kemakmuran 

bersama. Seperti yang disampaikan Presiden Yagi, Shizuoka 

Bank tetap menjadi “bank tempat kepercayaan dan inovasi 

hidup berdampingan,” dan filosofi ini akan terus mendefinisi-

kan perannya dalam pembangunan regional maupun konek-

tivitas internasional di tahun-tahun mendatang.

TECH BEAT Shizuoka 2025

Upacara Penandatanganan Aliansi Fuji–Alps

Kemitraan Bisnis dengan National University 
Philippines

Kemitraan Bisnis Komprehensif dengan 
Kasikornbank

Foto Kemitraan Bisnis Komprehensif dengan 
BDO Unibank

Shizuoka Bank secara simultan me-
majukan penguatan perekonomian 
daerah dan ekspansi ke luar negeri, 
mendukung inovasi, keberlanjutan, dan 
pertumbuhan baik di tingkat regional 
maupun Asia dengan mengintegrasi-
kan kepercayaan yang telah diper-
olehnya secara lokal dengan tantan-
gannya memasuki pasar global.
By Daniel de Bomford, Arthur Menkes  
and Bernard Thompson



Original article published in Newsweek on November 28th, 2025. Written by the Worldfolio

Ang Prepektura ng Shizuoka ay umaabot sa mga paanan ng Mount 

Fuji, isang UNESCO World Cultural Heritage site, at pinagpala 

ng mayamang likas na kapaligirang nakaharap sa Karagatang 

Pasipiko at banayad na klima. Matatagpuan malapit sa heogra-

pikong gitna ng Japan, ito ay umunlad mula pa noong sinaunang 

panahon bilang isang mahalagang sentro ng transportasyon na 

nagdurugtong sa silangan at kanlurang Japan, na nagtaguyod ng 

sari-saring industriya at teknolohiya.

Ang diwa ng pagkakalikha ay naipamana mula sa iba’t ibang 

henerasyon at malalim na nakaugat sa rehiyong ito. Hanggang 

sa kasalukuyan, patuloy na lumalago ang maraming lokal na 

kumpanyang sumusuporta sa Japan, kabilang ang mga nasa 

precision machinery, mga piyesa ng sasakyan, at mga medical 

device. Bukod dito, ang mga tradisyunal na industriya tulad ng 

tsaa at wasabi ay umunlad tungo sa napapanatiling agrikultura at 

turismo, na ibinabahagi sa mundo ang isang paraan ng pamumuhay 

na namumuhay nang may pagkakaisa sa kalikasan.

Ang ganitong pagsasabay ng kalikasan at industriya ang tumutu-

koy na lakas ng Shizuoka. Sa suporta ng saganang likas na kapaligiran, 

ang diwa ng paghamon na kinakatawan ng “Yaramaika” na etos ay 

patuloy na nagsisilbing pundasyon at nagtutulak sa kultura ng mga 

kumpanya at sa patuloy na pag-unlad ng rehiyon.

Gayunpaman, tulad ng halos lahat ng rehiyon sa Japan, 

kinakaharap ng Shizuoka ang mga hamon ng pagbaba ng 

populasyon at pag-urong ng merkado. Bukod sa tumatandang 

lipunan, ang patuloy na paglipat ng mga kabataan patungo sa 

malalaking metropolitan area gaya ng rehiyon ng Tokyo ay lalo 

pang nagpapabigat sa mga hamong ito.

Kung walang tiyak at maagap na pagkilos, maaaring malagay 

sa panganib ang mismong pag-iral ng sari-saring merkado ng 

Shizuoka. Habang gumagawa ang pamahalaan ng mga solusyon, 

ang mga organisasyon sa pribadong sektor ay humahakbang din 

upang pangalagaan ang kinabukasan ng rehiyon.

Nakaugat sa Shizuoka, Lumalawak sa Daigdig

Para sa mga rehiyonal na bangko tulad ng Shizuoka Bank, ang kasa-

ganaan ay hindi maihihiwalay sa sigla ng mga komunidad na kanilang 

pinaglilingkuran. Nag-ugat ang bangko noong 1877 sa pagkakatatag 

ng Shizuoka 35th National Bank. Ang kasalukuyang Shizuoka Bank 

ay nabuo noong 1943 sa pamamagitan ng pagsasanib ng Shizuoka 

35th Bank at Enshu Bank.

Hindi kailanman umiwas sa matapang na mga estratehiya, 

patuloy na tinahak ng bangko ang mga bagong hangganan. Noong 

1982, kasabay ng paglawak ng mga kliyente nito patungo sa U.S. 

West Coast, ito ang naging unang rehiyonal na bangko sa Japan na 

nagbukas ng overseas representative office, na nagtatag ng presensya 

sa Los Angeles. Ipinaliwanag ni Presidente at Kinatawang Direktor 

Minoru Yagi na ang gabay na pilosopiya ng bangko “palawakin ang 

mga pangarap at kasaganaan kasama ang rehiyon” ang nagbibigay-

hugis sa natatanging identidad ng Shizuoka Bank at siyang nagtatangi 

rito mula sa mga megabank na nakabase sa Tokyo.

Gumaganap ang bangko ng mahalagang papel sa pagsusulong 

ng rehiyonal na revitalisasyon sa pamamagitan ng paglikha ng 

isang masiglang kapaligirang pang-negosyo—nakabatay sa 

pakikipagtulungan sa mga lokal na kumpanya at startup, pag-

bibigay ng pamumuhunan at financing sa mga venture business, 

at pag-oorganisa ng mga matching event.

Mt. Fuji·Alps Alliance: Isang Blueprint para sa Rehiyonal na Paglago

Nasa ubod ng estratehiya ng bangko ang pagbuo ng mga alyansa. Ang 

Mt. Fuji·Alps Alliance ay isang komprehensibong business partnership 
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sa pagitan ng tatlong rehiyonal na bangko na kumakatawan sa mga 

prepektura ng Shizuoka, Yamanashi, at Nagano: ang Shizuoka Bank, 

Yamanashi Chuo Bank, at Hachijuni Bank. Ayon kay Presidente Yagi, 

“Bagama’t ang tatlong rehiyong ito ay palaging kabilang sa mga 

pinaka-nais na destinasyon para sa relokasyon sa loob ng Japan, 

magkakatulad din ang kanilang mga hamon, tulad ng pagbaba ng 

populasyon at pagmamana ng negosyo.”

Layunin ng Mt. Fuji·Alps Alliance na makahikayat ng talento, 

negosyo, at pamumuhunan mula sa Tokyo at sa ibang bansa lalo 

na mula sa mabilis na lumalagong mga merkado sa Asia sa pama-

magitan ng pagsasama-sama ng tatlong bangko at paglalagom 

ng kanilang mga mapagkukunan. Nagtakda ang alyansa ng 

isang pinagsasaluhang KPI na makamit ang netong pagdami ng 

migrasyon papasok sa kabuuan ng tatlong prepektura.

Ipinaliwanag ni Presidente Yagi, “Noong Hunyo, sabay-sabay na 

inilunsad ng tatlong bangko ang isang relocation support project. 

Isinusulong namin ang mga inisyatibang kinabibilangan ng pagbibigay 

ng relocation loans, mga serbisyong human-capital matching na 

nagdurugtong sa mga naghahanap ng trabaho at mga potensyal na 

lilipat mula sa mas malawak na rehiyon ng Tokyo patungo sa mga 

lokal na kumpanya, gayundin ang iba’t ibang programa ng suporta.”

Isang partikular na pokus ang pagsuporta sa mga startup, at 

may malawak na karanasan ang Shizuoka Bank sa larangang ito. 

Noong 2021, nagtayo ang bangko ng isang representative office 

sa Silicon Valley, na nagpalakas sa pakikipagtulungan nito sa mga 

venture capital firm at mga startup. Ang mga pagsisikap na ito sa 

mismong lugar ay umaayon sa misyon ng bangko na pagdugtungin 

ang mga rehiyonal na kumpanya sa mga startup at bumuo ng isang 

innovation ecosystem.

Ayon kay Presidente Minoru Yagi, “Sa pagtanaw sa hinaharap, 

layon naming itaguyod ang Fuji–Alps brand sa pandaigdigang antas 

at makahikayat ng talento, negosyo, at pamumuhunan.”

Mga Inisyatiba sa Inobasyon at Green Transformation

Humigit-kumulang 40 porsiyento ng GDP ng Prepektura ng 

Shizuoka ay nalilikha ng sektor ng pagmamanupaktura, kung 

saan isang-kapat nito ay nagmumula sa sektor ng kagamitang 

pang-transportasyon. Tahanan din ang rehiyon ng malalaking kor-

porasyon tulad ng Suzuki at Yamaha. Sa kasalukuyan, pumapasok 

ang rehiyon sa isang mahalagang yugto ng pagbabago na hinihimok 

ng mga inisyatiba sa digital transformation at sa green sector.

Habang mas nagiging laganap ang mga electric vehicle, ang 

sektor ng transportasyon ay unti-unting lumilipat tungo sa elec-

trification. Tinataya ng Ministry of Economy, Trade and Industry 

ng Japan na humigit-kumulang kalahati ng mga komponent na 

ginagamit sa internal combustion engines ay maaaring mapalitan. 

Ayon kay Presidente Minoru Yagi, “Ang pagsuporta sa mga lokal 

na kumpanya habang tinatahak nila ang pagbabagong ito ay isa 

sa aming pinakamahalagang misyon.”

Sa ganitong kapaligiran, binibigyan ng partikular na 

prayoridad ang pagsuporta sa mga startup, at may malawak 

na karanasan ang Shizuoka Bank sa larangang ito. Noong 

2021, ito ang naging unang rehiyonal na bangko sa Japan na 

nagtayo ng isang representative office sa Silicon Valley, na 

may layuning palakasin ang ugnayan sa mga venture capital 

firm at mga startup. Ang mga inisyatibang ito sa aktuwal 

na lugar ay umaayon sa misyon ng bangko na pagdugtungin 

ang mga rehiyonal na kumpanya sa mga startup at bumuo 

ng isang innovation ecosystem.

Isa sa mga inisyatibang ito ay ang TECH BEAT Shizuoka. Ang 

open innovation program na ito ay pinagsasama ang mga lokal 

na kumpanyang matagal nang nagpapanatili ng mga tradisyunal 

na industriya at mga startup mula sa Japan at sa ibang bansa na 

may mga makabagong teknolohiya, na tinipon sa Shizuoka upang 

magbigay ng mga pagkakataon para sa palitan at co-creation. 

Layunin nitong pasiglahin ang industriyal na revitalisasyon sa 

loob ng Prepektura ng Shizuoka at itaguyod ang paglikha ng 

mga bagong negosyo.

Sa ikapitong taon nito, tampok sa TECH BEAT Shizuoka 2025 

ang mga exhibit mula sa 178 startup at nakahikayat ng mahigit 

10,000 bisita, na ginagawa itong pinakamalaking edisyon ng 

event hanggang sa kasalukuyan.

Nagbibigay ang bangko ng venture debt at equity investment 

sa mga startup sa sektor ng automotive at industrial technology, 

at nakapagpuhunan na ng mahigit ¥30 bilyon sa 41 venture capital 

funds. Sa pamamagitan ng mga pondong ito, hindi direktang 

sinusuportahan nito ang humigit-kumulang 1,100 startup, habang 

nagbibigay rin ng humigit-kumulang ¥32 bilyon sa growth capital 

para sa tinatayang 140 kumpanya.

Ang mga inisyatibang ito ay nagtutulak ng pagbabago hindi 

lamang sa sektor ng automotive kundi pati sa iba pang tradisyunal 

na industriya tulad ng konstruksiyon at agrikultura. Isa pang 

pangunahing pokus ay ang decarbonization, green technology, at 

manufacturing na nakaayon sa ESG.

Nagtakda ang Shizuoka Bank ng layunin na maisakatuparan 

ang kabuuang ¥2 trilyon sa sustainable finance pagsapit ng fiscal 

2030, kung saan ¥1 trilyon ang inilaan para sa mga proyektong 

may kaugnayan sa kapaligiran. Kasabay nito, nagbibigay ang 

bangko ng isang libreng support tool ang Shizuoka GX Support na 

tumutulong sa mga lokal na kumpanya na kalkulahin ang kanilang 

greenhouse gas emissions.

Sa pamamagitan ng paggamit ng emissions data, sinusupor-

tahan ng Shizuoka Bank ang mga kliyenteng kumpanya sa kanilang 

mga pagsisikap sa decarbonization, habang pinapalawak din ang 

pakikipagtulungan nito sa mga lokal na komunidad at mga muni-

sipalidad. Bilang isang sentrong rehiyonal na hub na nag-uugnay 

sa mga negosyo, ahensya ng pamahalaan, institusyong pinansyal, 

at iba pang mga katuwang, nagsusumikap ang bangko na bumuo 

ng mga komunidad na nagtatamo ng balanse sa pagitan ng decar-

bonization at napapanatiling aktibidad ng negosyo.

Pagtatayo ng Tulay na Nag-uugnay sa Asia at sa Daigdig

Itinutok din ng bangko ang pansin nito sa mga pandaigdigang 

merkado, partikular sa buong Asia, bilang paraan upang mapagaan 

ang magkakaugnay na hamon ng pagbaba ng populasyon, lumiit 

na domestic market, at humihinang lakas-paggawa sa Japan.

Sa simula, sinuportahan ng bangko ang pagpapalawak ng mga 

manufacturer na nakabase sa Shizuoka patungo sa Asia, lalo na sa 

mga merkado tulad ng Thailand at Indonesia. Itinuturing ni Presidente 

Yagi na ang susunod na yugto ay ang direktang pagkuha sa sigla ng 

mismong mga high-growth market na ito. Kaugnay nito, pumasok 

ang bangko sa isang komprehensibong business partnership sa 

BDO Unibank, ang pinakamalaking bangko sa Pilipinas. Nilalayon ng 

inisyatibong ito na tugunan ang magkakatulad na panlipunang hamon 

na kinakaharap ng dalawang bansa, kabilang ang kakulangan sa lakas-

paggawa sa Japan at mataas na youth unemployment sa Pilipinas.

Hanggang sa ngayon, maraming manggagawang nagnanais 

lumipat sa Japan ang nahaharap sa malalaking paunang gastos 

at kadalasang walang ibang mapagpipilian kundi ang umasa sa 

mga pautang na may mataas na interes. Sa pamamagitan ng 

partnership na ito, sinusuportahan ng bangko ang mga mang-

gagawang Pilipino sa pamamagitan ng pagbibigay sa kanila ng 

access sa angkop na mga serbisyong pinansyal bago pa man sila 

pumunta sa Japan. Kasabay nito, pumasok din ito sa isang business 

partnership sa National University Philippines, na nag-aalok ng 

mga programang kinabibilangan ng language training, edukasyon 

sa financial literacy, at mga internship sa Shizuoka.

Pinalawak din ng bangko ang partnership nito sa Kasikornbank 

ng Thailand tungo sa isang komprehensibong business alliance, 

at may plano itong palawakin ang modelong ito sa iba pang mga 

bangko sa buong Asia.

Ayon kay Presidente Minoru Yagi, ang kinabukasan ng Shi-

zuoka Bank ay nakasalalay sa balanse sa pagitan ng tiwala at 

inobasyon mga prinsipyong gumabay sa institusyon sa loob ng 

mahigit 80 taon. Mula sa pagpapasigla ng mga rehiyonal na 

komunidad sa pamamagitan ng Mt. Fuji·Alps Alliance hanggang 

sa pagsuporta sa mga startup at pagsusulong ng green finance, 

ipinakikita ng bangko kung paano makatutulong ang mga rehiyonal 

na institusyong pinansyal sa paghubog ng lokal na revitalisasyon. 

Ang mga pakikipag-partner nito sa ibang bansa, lalo na sa Asia, 

ay sumasalamin sa isang pananaw na nakatuon sa hinaharap 

at nakaugat sa magkatuwang na kasaganaan. Sa mga salita 

ni Presidente Yagi, nananatiling “isang bangkong pinagsasama 

ang tiwala at inobasyon” ang Shizuoka Bank isang pilosopiyang 

patuloy na maglalarawan sa papel nito sa parehong rehiyonal na 

pag-unlad at pandaigdigang ugnayan sa mga darating na taon.
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Seremonya ng Pagpirma ng Mt. Fuji·Alps Alliance

Business Partnership sa National University 
Philippines

Komprehensibong Business Partnership sa 
Kasikornbank

Larawan ng Komprehensibong Business 
Partnership sa BDO Unibank

Sabay na isinusulong ng Shizuoka 
Bank ang pagpapalakas ng rehiyonal 
na ekonomiya at ang pagpapalawak 
sa ibang bansa, sinusuportahan ang in-
obasyon, pagpapanatili, at paglago ka-
pwa sa rehiyon at sa Asia sa pamamagi-
tan ng pagsasanib ng tiwalang nakamit 
nito sa lokal na komunidad at ng hamon 
nito sa pandaigdigang merkado.
By Daniel de Bomford, Arthur Menkes  
and Bernard Thompson
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靜岡縣沿著被列為聯合國教科文組織世
界文化遺產的富士山山麓延展，面向太
平洋，坐擁豐富的自然環境與溫和的氣
候。地處日本地理上的近中心位置，自
古以來便作為連結日本東西部的重要交
通樞紐而繁榮發展，並孕育出多元且先
進的產業與技術。

工匠精神歷經世代傳承，深深扎根於這
片土地之中。即使在今日，眾多支撐日本
產業基礎的在地企業——涵蓋精密機械、
汽車零組件與醫療設備等領域 仍持續成長
發展。此外，茶葉與山葵等傳統產業也已
轉型為兼顧永續的農業與觀光模式，向世
界傳遞一種與自然和諧共生的生活方式。

自然與產業並存共生，正是靜岡最具代
表性的核心優勢。在豐饒自然環境的支撐
下，體現於「Yaramaika」精神中的挑戰
意識，至今仍持續成為支撐並推動該地區
企業文化與發展不斷前行的基石。

然而，如同日本幾乎所有地區一樣，靜岡
正面臨人口減少與市場萎縮的挑戰。除高齡
化社會之外，年輕人口持續流向東京圈等
大型都會區，也進一步加劇了這些壓力。

若未採取果斷行動，靜岡多元市場的存
續本身都可能面臨風險。在政府致力於提
出解決方案的同時，民間部門的組織也正
挺身而出，守護這片土地的未來。

紮根靜岡，邁向世界

對於靜岡銀行這樣的地方銀行而言，繁榮
始終與其所服務社區的活力密不可分。該

行的起源可追溯至 1877 年，當時靜岡第
三十五國立銀行成立。現今的靜岡銀行則
於 1943 年，由靜岡第三十五銀行與遠州
銀行合併而成。

銀行從不畏懼採取大膽策略，始終持續
開拓新的領域。1982 年，隨著客戶進軍
美國西岸市場，靜岡銀行成為日本首家設
立海外代表處的地方銀行，在洛杉磯建立
據點。社長兼代表董事八木稔表示，「與

地方一同擴展夢想與繁榮」的經營理念，
正是定義靜岡銀行獨特定位的核心，使其
有別於以東京為據點的超大型銀行。

透過與在地企業及新創公司合作、為創
投企業提供投資與融資，以及舉辦商務媒
合活動，該行在促進區域振興、打造充滿
活力的商業環境方面，發揮著核心作用。

富士—阿爾卑斯聯盟：區域成長的藍圖

銀行策略的核心在於建立聯盟。「富士 阿

茶園照片

世界茶博覽會（美國）

富士山照片

靜岡銀行推動區
域振興

「健全性與挑戰精神的融合，
是靜岡銀行的 DNA。這種平
衡正是我們最大的優勢。」
靜岡銀行
社長兼代表董事
八木 稔
www.shizuokabank.co.jp

爾卑斯聯盟」是一項涵蓋靜岡、山梨與長
野三縣的綜合性商業合作架構，由三家地
方銀行 靜岡銀行、山梨中央銀行與八十二
銀行共同組成。八木社長指出：「這三個
地區長期名列日本國內最受歡迎的移居目
的地之一，但同時也面臨人口減少與企業
接班等共同課題。」

富士—阿爾卑斯聯盟的目標，是透過整
合三家銀行的力量與資源，吸引來自東京
及海外、尤其是快速成長的亞洲市場的人
才、企業與投資。聯盟已設定共同的 KPI，
以三縣整體實現淨遷入人口為目標。

八木社長進一步說明：「今年 6 月，
三家銀行共同啟動了移居支援專案。我
們正推動多項措施，包括提供移居貸款、
連結大東京圈求職者與潛在移居者與地方
企業的人才媒合服務，以及其他多元的支
援方案。」

新創企業支援是其中一項重點領域，
靜岡銀行在此方面擁有豐富經驗。2021 
年，該行於矽谷設立代表處，加強與創
投基金及新創企業的合作。這些第一線的
行動，與銀行致力於串聯地方企業與新創
公司、打造創新生態系的使命相互呼應。

八木稔社長表示：「展望未來，我們希
望在全球推廣富士—阿爾卑斯品牌，吸引
更多人才、企業與投資。」

創新與綠色轉型的各項舉措

靜岡縣約有 40% 的生產總值來自製造業，
其中四分之一由運輸設備產業所貢獻。該
地區同時也是鈴木與山葉等大型企業的所
在地。如今，在數位轉型與綠色產業相關
舉措的推動下，這個地區正迎來一個重大
的轉捩點。

隨著電動車日益普及，運輸產業正穩步
邁向電動化。日本經濟產業省預測，內燃
機所使用的零組件中，約有一半可能被取
代。八木稔社長指出：「在這項轉型過程
中，支援在地企業順利因應變化，是我們
最重要的使命之一。」

在此背景下，新創企業支援被賦予高度
優先地位，而靜岡銀行在該領域累積了豐
富的經驗。2021 年，該行成為日本首家
在矽谷設立代表處的地方銀行，旨在強化
與創投基金及新創企業之間的連結。這些
第一線的行動，正與銀行致力於串聯地方

企業與新創公司、打造創新生態系的使命
相契合。

其中一項代表性計畫便是 TECH BEAT 
Shizuoka。這項開放式創新計畫匯聚了長
期支撐傳統產業的在地企業，以及來自日
本與海外、擁有尖端技術的新創公司，將
雙方聚集於靜岡，促進交流與共同創造。
其目標在於活化靜岡縣內的產業動能，並
培育新事業的誕生。

邁入第七屆的 TECH BEAT Shizuoka 
2025，共有 178 家新創企業參展，吸引
超過 10,000 名參觀者，成為歷屆規模最
大的一次活動。

該行為汽車與工業技術領域的新創企業
提供創投債務融資與股權投資，並已向 
41 支創投基金投入超過 300 億日圓。透
過這些基金，靜岡銀行間接支援約 1,100 
家新創企業，同時也向約 140 家公司提
供總額約 320 億日圓的成長資金。

這些舉措不僅推動汽車產業的轉型，
也擴及建築、農業等其他傳統產業。另
一項關鍵重點則是去碳化、綠色科技，
以及符合 ESG 概念的製造模式。

靜岡銀行已設定目標，至 2030 會計年
度前，累計執行 2 兆日圓的永續金融，
其中 1 兆日圓將專門用於與環境相關的
融資。同時，該行也提供免費的支援工
具「Shizuoka GX Support」，協助在
地企業計算其溫室氣體排放量。

透過運用排放數據，靜岡銀行一方面
支援客戶企業推動去碳化行動，另一方
面也促進與地方社區及自治體之間的合
作。作為連結企業、政府機構、金融機
構及其他夥伴的區域核心樞紐，該行正
致力於打造兼顧去碳化與永續商業活動
的地方社會。

連結亞洲與世界的橋樑

為了因應日本人口減少、國內市場萎縮
以及勞動力持續下滑等多重挑戰，該行
也正將目光轉向國際市場，特別是亞洲
地區。

最初，該行支援靜岡在地製造業者進
軍亞洲市場，特別是泰國與印尼等地。
八木社長指出，下一個階段的重點在於
掌握這些高速成長市場本身所蘊含的活
力 。 為 此 ， 銀 行 已 與 菲 律 賓 最 大 銀 行 
BDO Unibank 建立全面性的業務合作

夥伴關係。此項舉措旨在因應兩國共同
面臨的社會課題，包括日本的勞動力短
缺，以及菲律賓年輕族群的高失業率。

迄今為止，許多希望前往日本工作的
勞工往往必須承擔高額的前期費用，且
經常別無選擇，只能依賴高利率貸款。
透過此次合作，銀行協助菲律賓勞工在
來日之前即可取得適切的金融服務。同
時，該行亦與菲律賓國立大學建立業務
合作關係，提供包含語言訓練、金融素
養教育，以及於靜岡進行實習在內的相
關計畫。

該行亦已將與泰國 Kasikornbank 的
合作關係擴展為全面性的業務聯盟，並
計畫將此模式推廣至亞洲其他銀行。

八木稔社長表示，靜岡銀行的未來，取
決於八十多年來引領該行前行的「信任與
創新之間的平衡」。從透過富士—阿爾卑
斯聯盟推動區域社會的振興，到扶植新創
企業並推進綠色金融，靜岡銀行展現了地
方金融機構如何在地方創生中發揮關鍵作
用。其海外合作，尤其是在亞洲地區的夥
伴關係，體現出以共享繁榮為基礎的前瞻
視野。正如八木社長所言，靜岡銀行始終
是一家「信任與創新並存的銀行」，這一
理念也將在未來持續界定其於區域發展與
國際連結中的角色。
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富士—阿爾卑斯聯盟簽署儀式

與菲律賓國立大學的業務合作夥伴關係

與 Kasikornbank 的全面性業務合作夥伴
關係

與 BDO Unibank 的全面性業務合作夥伴關
係照片

靜岡銀行同時推進區域經濟的強
化與海外布局，透過將在地方累積
的信任與挑戰全球市場的企圖相結
合，於區域與亞洲層面支持創新、
永續發展與成長。
By Daniel de Bomford, Arthur Menkes  
and Bernard Thompson
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จังหวดัชซิโูอกะทอดตวัยาวตามเชงิเขาฟจู ิแหลง่มรดกโลก
ทางวฒันธรรมของยเูนสโก และอดุมดว้ยสภาพแวดลอ้มทาง
ธรรมชาตทิีส่มบรูณ ์โดยหนัหนา้ออกสูม่หาสมทุรแปซฟิิกและ
มภีมูอิากาศทีเ่อือ้อำ�นวย ตัง้อยูใ่กลศ้นูยก์ลางทางภมูศิาสตร์
ของญีปุ่่น พืน้ทีแ่หง่นีเ้จรญิรุง่เรอืงมาตัง้แตส่มยัโบราณใน
ฐานะศนูยก์ลางการคมนาคมสำ�คญัทีเ่ชือ่มโยงญีปุ่่นตะวนั
ออกและตะวนัตก สง่เสรมิการพัฒนาอตุสาหกรรมและ
เทคโนโลยทีีห่ลากหลาย

จติวญิญาณแหง่งานฝีมอืไดถ้กูถา่ยทอดจากรุน่สูรุ่น่และ
หยัง่รากลกึอยูใ่นภมูภิาคนี ้ จนถงึปัจจบุนั บรษัิททอ้งถิน่
จำ�นวนมากซึง่เป็นรากฐานสำ�คญัของญีปุ่่น อาท ิอตุสาหกรรม
เครือ่งจักรความแมน่ยำ� ชิน้สว่นยานยนต ์และอปุกรณก์าร
แพทย ์ยงัคงเตบิโตอยา่งตอ่เนือ่ง นอกจากนี ้ อตุสาหกรรม
ดัง้เดมิอยา่งชาและวาซาบยิงัไดพั้ฒนาไปสูเ่กษตรกรรมที่
ยัง่ยนืและการทอ่งเทีย่ว ถา่ยทอดวถิชีวีติทีอ่ยูร่ว่มกบัธรรมชาติ
อยา่งกลมกลนืสูส่ายตาชาวโลก

การอยูร่ว่มกนัของธรรมชาตแิละอตุสาหกรรมคอืจดุ
แข็งอนัโดดเดน่ของจังหวดัชซิโูอกะ ดว้ยการเกือ้หนุนจาก
ทรัพยากรธรรมชาตทิีอ่ดุมสมบรูณ ์ จติวญิญาณแหง่ความ
ทา้ทายทีส่ะทอ้นอยูใ่นแนวคดิ “ยาราไมกะ” ยงัคงเป็น
รากฐานและพลงัขบัเคลือ่นวฒันธรรมองคก์รและการพัฒนา
อยา่งตอ่เนือ่งของภมูภิาคนี้

อยา่งไรกต็าม เชน่เดยีวกบัเกอืบทกุภมูภิาคของญีปุ่่ น 
จังหวดัชซิโูอกะกำ�ลงัเผชญิกบัความทา้ทายจากการลดลง
ของจำ�นวนประชากรและการหดตวัของตลาด นอกเหนอืจาก
สงัคมผูส้งูอายแุลว้ การยา้ยถิน่ของคนรุน่ใหมอ่อกไปยงัเขต
มหานครขนาดใหญอ่ยา่งภมูภิาคโตเกยีวอยา่งตอ่เนือ่ง ได ้
ยิง่เพิม่แรงกดดนัเหลา่นีใ้หท้วคีวามรนุแรงมากขึน้

หากไมม่กีารดำ�เนนิการอยา่งเด็ดขาด การดำ�รงอยูข่อง
ตลาดทีห่ลากหลายของจังหวดัชซิโูอกะอาจตกอยูใ่นความ
เสีย่ง ขณะเดยีวกนักบัทีภ่าครัฐกำ�ลงัดำ�เนนิมาตรการแกไ้ข 
องคก์รภาคเอกชนกไ็ดก้า้วเขา้มามบีทบาทเชงิรกุ เพือ่รว่ม
กนัปกป้องและสรา้งอนาคตของภมูภิาคนี้

หย ัง่รากในชซูิโอกะ กา้วสูเ่วทโีลก
สำ�หรับธนาคารภมูภิาคอยา่งธนาคารชซิโูอกะ ความเจรญิ
รุง่เรอืงไมอ่าจแยกออกจากความมชีวีติชวีาของชมุชนที่

ธนาคารใหบ้รกิารได ้ ตน้กำ�เนดิของธนาคารยอ้นไปถงึปี 
1877 ดว้ยการกอ่ตัง้ธนาคารแหง่ชาตทิี ่ 35 แหง่ชซิโูอกะ 
ธนาคารชซิโูอกะในปัจจบุนักอ่ตัง้ขึน้ในปี 1943 จากการควบ
รวมกจิการระหวา่งธนาคารแหง่ชาตทิี ่35 แหง่ชซิโูอกะ และ
ธนาคารเอนชู

โดยไมเ่คยหลกีเลีย่งกลยทุธท์ีก่ลา้หาญ ธนาคารได ้
แสวงหาแนวหนา้ใหม ่ๆ  อยา่งตอ่เนือ่ง ในปี 1982 สอดคลอ้ง
กบัการขยายธรุกจิของลกูคา้ไปยงัชายฝ่ังตะวนัตกของ
สหรัฐอเมรกิา ธนาคารไดก้ลายเป็นธนาคารภมูภิาคแหง่แรก
ของญีปุ่่นทีเ่ปิดสำ�นักงานผูแ้ทนในตา่งประเทศ โดยตัง้ฐาน
ทีล่อสแอนเจลสิ

มิโนรุ ยางิ ประธานและกรรมการผู แ้ทน อธิบาย
ว่า ปรัชญาหลักของธนาคารที่ ว่า “ขยายความฝัน
และความมั่ งคั่ งไปพรอ้มกับภูมิภาค” คือสิ่งที่กำ�หนด
อัตลักษณ์อันโดดเด่นของธนาคารชิซูโอกะ และเป็น
สิ่งที่ทำ �ใหธ้นาคารแตกต่างจากเมกะแบงก์ที่มีฐาน
อยู่ ในกรุงโตเกียว

ธนาคารมีบทบาทสำ�คัญในการส่งเสริมการฟ้ืนฟู
ภูมิภาค ดว้ยการสรา้งสภาพแวดลอ้มทางธุรกิจที่มี
พลวัตผ่านความร่วมมือกับบริษัททอ้งถิ่นและสตาร์ท
อัพ การใหก้ารลงทุนและการสนับสนุนทางการเงิน
แก่ธุรกิจเวนเจอร์ ตลอดจนการจัดกิจกรรมจับคู่ทาง
ธุรกิจ

ภาพถา่ยไรช่า

งาน World Tea Expo (สหรัฐอเมรกิา)

ภาพถา่ยภเูขาฟจูิ

ธนาคารชซิูโอกะ
ขับเคลื่อนการฟ้ืนฟู
ภูมภิาค

“การหลอมรวมระหวา่งความมัน่คง
และจติวญิญาณแหง่ความทา้ทาย 
คอืดเีอ็นเอของธนาคารชซิโูอกะ 
ความสมดลุนีค้อืจดุแข็งทีย่ ิง่ใหญ่
ทีส่ดุของเรา” 

มโินร ุยางิ
ประธานและกรรมการผูแ้ทน ธนาคารชซิโูอกะ
www.shizuokabank.co.jp

พนัธมติรฟจู–ิแอลป์: ตน้แบบการเตบิโตของภมูภิาค
หวัใจสำ�คญัของกลยทุธข์องธนาคารคอืการสรา้งพันธมติร 
Mt. Fuji·Alps Allianceเป็นความรว่มมอืทางธรุกจิแบบครบ
วงจรระหวา่งธนาคารภมูภิาคสามแหง่ ซึง่เป็นตวัแทนของ
จังหวดัชซิโูอกะ ยามานาช ิและนากาโนะ ไดแ้ก ่ธนาคารชซิู
โอกะ ธนาคารยามานาช ิชโูอ และธนาคารฮาจจินูิ

ประธานยางกิลา่ววา่ “แมว้า่ทัง้สามภมูภิาคจะตดิอนัดบั
พืน้ทีท่ีผู่ค้นตอ้งการยา้ยถิน่ฐานมากทีส่ดุในญีปุ่่ นอยา่ง
สม่ำ�เสมอ แตข่ณะเดยีวกนักเ็ผชญิกบัความทา้ทายรว่มกนั 
เชน่ การลดลงของประชากรและปัญหาการสบืทอดกจิการ”

เ ป้ า ห ม า ย ข อ ง  M t .  F u j i · A l p s 
Allianceคอืการดงึดดูบคุลากร ธรุกจิ และการลงทนุจากกรงุ
โตเกยีวและจากตา่งประเทศ โดยเฉพาะจากตลาดเอเชยี
ทีเ่ตบิโตอยา่งรวดเร็ว ผา่นการผนกึกำ�ลงัของธนาคารทัง้
สามและการรวบรวมทรัพยากรรว่มกนั พันธมติรดงักลา่วได ้
กำ�หนดตวัชีว้ดัความสำ�เร็จรว่ม (KPI) คอืการบรรลกุารยา้ย
ถิน่เขา้แบบสทุธใินภาพรวมของทัง้สามจังหวดั

ประธานยางอิธบิายวา่ “ในเดอืนมถินุายน ธนาคารทัง้สาม
ไดร้ว่มกนัเปิดตวัโครงการสนับสนุนการยา้ยถิน่ฐาน เรากำ�ลงั
ขบัเคลือ่นโครงการตา่ง ๆ  ซึง่รวมถงึการใหส้นิเชือ่เพือ่การยา้ย
ถิน่ บรกิารจับคูท่นุมนุษยท์ีเ่ชือ่มโยงผูห้างานและผูท้ีส่นใจ
ยา้ยถิน่จากเขตมหานครโตเกยีวกบับรษัิททอ้งถิน่ ตลอดจน
โครงการสนับสนุนในรปูแบบอืน่ ๆ อกีหลากหลาย”

การสนับสนุนสตารท์อพัเป็นหนึง่ในประเด็นทีธ่นาคาร
ใหค้วามสำ�คัญเป็นพเิศษ และธนาคารชซิูโอกะไดน้ำ�
ประสบการณอ์นักวา้งขวางมาสูด่า้นนี ้ในปี 2021 ธนาคาร
ไดจั้ดตัง้สำ�นักงานผูแ้ทนในซลิคิอนวัลเลย ์ เพื่อเสรมิ
สรา้งความรว่มมอืกบักองทนุเงนิรว่มลงทนุและสตารท์อพั 
ความพยายามในพืน้ทีด่งักลา่วสอดคลอ้งกบัพันธกจิของ
ธนาคารในการเชือ่มโยงบรษัิทในภมูภิาคเขา้กับสตารท์
อพั และสรา้งระบบนเิวศดา้นนวตักรรม

ประธานมโินร ุยาง ิกลา่วไวว้า่ “เมือ่มองไปขา้งหนา้ เรามุง่
หวงัทีจ่ะสง่เสรมิแบรนด ์Fuji–Alps ในระดบัโลก และดงึดดู
บคุลากร ธรุกจิ และการลงทนุเขา้มา”

โครงการรเิร ิม่ดา้นนวตักรรมและการเปลีย่นผา่นสูค่วาม
เป็นมติรตอ่สิง่แวดลอ้ม (Green Transformation)
ประมาณรอ้ยละ 40 ของผลติภณัฑม์วลรวมจังหวดั (GDP) 
ของจังหวดัชซิโูอกะมาจากภาคการผลติ โดยหนึง่ในสี่
ของสดัสว่นดงักลา่วมาจากอตุสาหกรรมอปุกรณก์ารขนสง่ 
นอกจากนี ้ภมูภิาคนีย้งัเป็นทีต่ัง้ของบรรษัทชัน้นำ�อยา่งซซูกู ิ
และยามาฮะ ปัจจบุนั ชซิโูอกะกำ�ลงักา้วเขา้สูจ่ดุเปลีย่นครัง้
สำ�คญั โดยมแีรงขบัเคลือ่นจากโครงการรเิริม่ดา้นการเปลีย่น
ผา่นสูด่จิทิลัและภาคเศรษฐกจิสเีขยีว

เมือ่ยานยนตไ์ฟฟ้าแพรห่ลายมากขึน้ ภาคการขนสง่
กำ�ลังเปลีย่นผา่นสูร่ะบบไฟฟ้าอยา่งตอ่เนือ่ง กระทรวง
เศรษฐกจิ การคา้ และอตุสาหกรรมของญีปุ่่ นคาดการณว์า่ 
ชิน้สว่นทีใ่ชใ้นเครือ่งยนตส์นัดาปภายในประมาณครึง่หนึง่
อาจถกูทดแทนได ้ประธานมโินร ุยาง ิระบวุา่ “การสนับสนุน
บรษัิททอ้งถิน่ใหส้ามารถรับมอืกบัการเปลีย่นแปลงครัง้นี้
ได ้คอืหนึง่ในพันธกจิทีส่ำ�คญัทีส่ดุของเรา”

ในบรบิทเชน่นี ้ การสนับสนุนสตารท์อัพจงึไดรั้บการ
ใหค้วามสำ�คัญเป็นพเิศษ และธนาคารชซิโูอกะไดน้ำ�
ประสบการณ์อันกวา้งขวางมาใชใ้นดา้นนี้ ในปี 2021 
ธนาคารไดก้ลายเป็นธนาคารภมูภิาคแหง่แรกของญีปุ่่ นที่
จัดตัง้สำ�นักงานผูแ้ทนในซลิคิอนวลัเลย ์ โดยมเีป้าหมาย
เพือ่เสรมิสรา้งความสมัพันธก์บักองทนุเงนิรว่มลงทนุและ

สตารท์อพั ความรเิริม่ในพืน้ทีด่งักลา่วสอดคลอ้งกบัพันธ
กจิของธนาคารในการเชือ่มโยงบรษัิทในภมูภิาคเขา้กบั
สตารท์อพั และในการสรา้งระบบนเิวศดา้นนวตักรรม

หนึง่ในโครงการรเิริม่ดงักลา่วคอื TECH BEAT Shizuoka 
โปรแกรมนวัตกรรมแบบเปิดนีเ้ชือ่มโยงบรษัิททอ้งถิน่ที่
สบืสานอตุสาหกรรมดัง้เดมิมาอยา่งยาวนาน เขา้กบัสตารท์
อพัจากญีปุ่่ นและตา่งประเทศทีม่เีทคโนโลยลี ้ำ�สมยั โดย
รวบรวมทกุฝ่ายไวใ้นจังหวดัชซิโูอกะ เพือ่เปิดโอกาสใน
การแลกเปลีย่นและการรว่มสรา้งสรรค ์ เป้าหมายคอืการก
ระตุน้การฟ้ืนฟอูตุสาหกรรมภายในจังหวดัชซิโูอกะ และ
สง่เสรมิการกอ่เกดิของธรุกจิใหม ่ๆ

ในปีทีเ่จ็ดของการจัดงาน TECH BEAT Shizuoka 2025 
ไดน้ำ�เสนอการจัดแสดงจากสตารท์อพัจำ�นวน 178 ราย และ
ดงึดดูผูเ้ขา้ชมมากกวา่ 10,000 คน นับเป็นการจัดงานทีม่ี
ขนาดใหญท่ีส่ดุนับตัง้แตเ่ริม่ตน้มา

ธนาคารใหก้ารสนับสนุนสตารท์อพัในภาคยานยนตแ์ละ
เทคโนโลยอีตุสาหกรรม ผา่นทัง้การปลอ่ยสนิเชือ่แบบเวน
เจอรเ์ดบตแ์ละการลงทนุในตราสารทนุ โดยไดล้งทนุมากกวา่ 
30,000 ลา้นเยนในกองทนุเงนิรว่มลงทนุจำ�นวน 41 กองทนุ 
ผา่นกองทนุเหลา่นี ้ธนาคารไดส้นับสนุนสตารท์อพัทางออ้ม
ประมาณ 1,100 ราย และยงัไดจั้ดสรรเงนิทนุเพือ่การเตบิโต
ราว 32,000 ลา้นเยนใหแ้กบ่รษัิทประมาณ 140 แหง่

โครงการรเิริม่เหลา่นีก้ำ�ลงัขบัเคลือ่นการเปลีย่นแปลง 
ไม่เพยีงเฉพาะในภาคยานยนตเ์ท่านัน้ แต่ยังขยายไป
สูภ่าคอุตสาหกรรมดัง้เดมิอืน่ ๆ เชน่ การกอ่สรา้งและ
การเกษตร อกีหนึง่ประเด็นสำ�คัญทีไ่ดรั้บการใหค้วาม
สำ�คัญคอืการลดการปลอ่ยคารบ์อน เทคโนโลยสีเีขยีว 
และการผลติทีส่อดคลอ้งกบัหลกั ESG

ธนาคารชซิโูอกะไดก้ำ�หนดเป้าหมายในการดำ�เนนิธรุกรรม
ดา้นการเงนิเพือ่ความยัง่ยนืรวมมลูคา่ 2 ลา้นลา้นเยน ภายใน
ปีงบประมาณ 2030 โดยในจำ�นวนนี ้1 ลา้นลา้นเยน ถกูจัดสรร
สำ�หรับการสนับสนุนทางการเงนิทีเ่กีย่วขอ้งกบัสิง่แวดลอ้ม 
ขณะเดยีวกนั ธนาคารยงัใหบ้รกิารเครือ่งมอืสนับสนุนฟรี
ภายใตช้ือ่ Shizuoka GX Support ซึง่ชว่ยใหบ้รษัิททอ้งถิน่
สามารถคำ�นวณการปลอ่ยกา๊ซเรอืนกระจกของตนได ้

ดว้ยการใชป้ระโยชนจ์ากขอ้มลูการปลอ่ยกา๊ซ ธนาคารชซิู
โอกะสนับสนุนบรษัิทลกูคา้ในการดำ�เนนิความพยายามลดการ
ปลอ่ยคารบ์อน ควบคูไ่ปกบัการสง่เสรมิความรว่มมอืกบัชมุชน
ทอ้งถิน่และองคก์รปกครองสว่นทอ้งถิน่ ในฐานะศนูยก์ลาง
ระดบัภมูภิาคทีเ่ชือ่มโยงภาคธรุกจิ หน่วยงานภาครัฐ สถาบนั
การเงนิ และพันธมติรอืน่ ๆ เขา้ดว้ยกนั ธนาคารกำ�ลงัทำ�งาน
เพือ่สรา้งชมุชนทีส่ามารถสรา้งสมดลุระหวา่งการลดการปลอ่ย
คารบ์อนและการดำ�เนนิกจิกรรมทางธรุกจิอยา่งยัง่ยนื

การสรา้งสะพานเชือ่มเอเชยีกบัโลก
ธนาคารยงัหนัมาใหค้วามสำ�คญักบัตลาดตา่งประเทศ โดย
เฉพาะในภมูภิาคเอเชยี เพือ่เป็นแนวทางในการรับมอืกบั
ความทา้ทายคูข่นานของญีปุ่่ น ทัง้การลดลงของจำ�นวน
ประชากร การหดตวัของตลาดภายในประเทศ และการ
ขาดแคลนแรงงานอยา่งตอ่เนือ่ง

ในระยะแรก ธนาคารใหก้ารสนับสนุนผูผ้ลติทีม่ฐีานอยูใ่น
จังหวดัชซิโูอกะในการขยายธรุกจิเขา้สูเ่อเชยี โดยเฉพาะใน
ตลาดอยา่งประเทศไทยและอนิโดนเีซยี ประธานยางริะบวุา่ 
ระยะถดัไปคอืการเขา้ถงึและใชป้ระโยชนจ์ากพลงัการเตบิโต
ของตลาดทีม่อีตัราการขยายตวัสงูเหลา่นีโ้ดยตรง

ดว้ยเหตนุี ้ธนาคารจงึไดท้ำ�ขอ้ตกลงความรว่มมอืทางธรุกจิ
แบบครบวงจรกบั BDO Unibank ซึง่เป็นธนาคารทีใ่หญท่ีส่ดุ

ในฟิลปิปินส ์ โครงการรเิริม่ดงักลา่วมเีป้าหมายเพือ่รับมอืกบั
ความทา้ทายทางสงัคมทีท่ัง้สองประเทศเผชญิรว่มกนั อาท ิ
การขาดแคลนแรงงานในญีปุ่่น และอตัราการวา่งงานของ
เยาวชนทีอ่ยูใ่นระดบัสงูในฟิลปิปินส ์ จนถงึขณะนี ้ แรงงาน
จำ�นวนมากทีต่อ้งการยา้ยมาทำ�งานในญีปุ่่ นตอ้งเผชญิกบั
ตน้ทนุลว่งหนา้ทีส่งู และมกัมทีางเลอืกจำ�กดัจนตอ้งพึง่พา
เงนิกูด้อกเบีย้สงู ผา่นความรว่มมอืนี ้ ธนาคารกำ�ลงัใหก้าร
สนับสนุนแรงงานชาวฟิลปิปินส ์ โดยเปิดโอกาสใหเ้ขา้ถงึ
บรกิารทางการเงนิทีเ่หมาะสมกอ่นเดนิทางมาญีปุ่่น

ขณะเดยีวกนั ธนาคารยงัไดท้ำ�ความรว่มมอืทางธรุกจิกบั 
National University Philippines เพือ่นำ�เสนอโปรแกรมตา่ง 
ๆ ซึง่รวมถงึการฝึกอบรมดา้นภาษา การใหค้วามรูท้างการเงนิ 
และโอกาสฝึกงานในจังหวดัชซิโูอกะ

ธนาคารยังไดข้ยายความร่วมมอืกับ Kasikornbank 
ของประเทศไทยไปสู่การเป็นพันธมติรทางธุรกจิแบบ
ครบวงจร และมแีผนจะขยายรปูแบบความรว่มมอืนีไ้ปยงั
ธนาคารอืน่ ๆ ทัว่ภมูภิาคเอเชยี

ประธานมโินร ุยาง ิกลา่ววา่ อนาคตของธนาคารชซิโูอ
กะอยู่ทีค่วามสมดลุระหวา่งความไวว้างใจและนวัตกรรม 
ซึง่เป็นแนวทางที่สถาบันยดึถอืมาเป็นเวลากว่า 80 ปี 
ตัง้แต่การฟ้ืนฟชูมุชนภูมภิาคผ่าน Mt. Fuji·Alps Allia
nceไปจนถงึการส่งเสรมิสตาร์ทอัพและการขับเคลื่อน
การเงนิสเีขยีว ธนาคารไดแ้สดงใหเ้ห็นอย่างชัดเจนว่า
สถาบันการเงินระดับภูมภิาคสามารถมีบทบาทสำ�คัญ
ในการกำ�หนดทิศทางการฟ้ืนฟูทอ้งถิ่นไดอ้ย่างไร 
ความร่วมมือในต่างประเทศของธนาคาร โดยเฉพาะ
ในเอเชยี สะทอ้นจุดยนืที่มองไปขา้งหนา้ บนพื้นฐาน
ของความเจรญิรุ่งเรืองร่วมกัน ดังที่ประธานยางกิล่าว
ไว ้ธนาคารชซิโูอกะยังคงเป็น “ธนาคารทีค่วามไวว้างใจ
และนวัตกรรมอยู่ร่วมกัน” และปรัชญานี้จะยังคงกำ�หนด
บทบาทของธนาคารทัง้ในการพัฒนาภูมภิาคและการ
เชือ่มโยงในระดับนานาชาตใินปีต่อ ๆ ไป

TECH BEAT Shizuoka 2025

ิธลีงนามความรว่มมอื Mt. Fuji·Alps Alliance

ความรว่มมอืทางธรุกจิกบั National University 
Philippines

ความรว่มมอืทางธรุกจิแบบครบวงจรกบั 
Kasikornbank

ภาพถา่ยพธิคีวามรว่มมอืทางธรุกจิแบบครบวงจรกบั 
BDO Unibank

ธนาคารชซิโูอกะกำ�ลงัเดนิหนา้ควบคู่
กันทัง้การเสรมิสรา้งความแข็งแกร่ง
ของเศรษฐกจิภูมภิาคและการขยาย
ธรุกจิในตา่งประเทศ ดว้ยการผสาน
ความไวว้างใจทีส่ั่งสมมาในทอ้งถิน่
เขา้กบัความทา้ทายในตลาดโลก เพือ่
สนับสนุนนวตักรรม ความยัง่ยนื และ
การเตบิโต ทัง้ในภมูภิาคและในเอเชยี
By Daniel de Bomford, Arthur Menkes  
and Bernard Thompson


